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1 Organizacion de la participacion

1.1 Metodologia general

Principios generales

El proceso de participacidn ha tenido como objetivo la implicacidn de los agentes del territorio
en la elaboracion de la estrategia, generando debate e informacién cualitativa que ha sido
integrada en las distintas fases de elaboracién de los documentos.

En relacién con el contenido, la participacién se ha dirigido a:

— Contrastar y enriquecer el diagndstico (DAFO) con aspectos cualitativos.

— Contrastar y ampliar la identificacidon de necesidades y potencialidades de la Ribera de
Navarra y priorizarlas

— ldentificar la tipologia de proyectos a apoyar, asi como proyectos de interés para la
Ribera de Navarra

— Generar aportaciones para mejorar la adecuacion de la EDLP y su calidad.

Definicion de las personas participantes

El proceso ha buscado la implicacion del conjunto de la poblacidn, considerando a la
ciudadania como beneficiaria potencial directa o indirecta. El abanico comprende personas
individuales (ciudadania), asociaciones y organizaciones ciudadanas, organizaciones no
gubernamentales, administracion publica local y sus asociaciones, mancomunidades,
instituciones ambientales, organismos que promuevan la igualdad y la no discriminacidn,
agentes sociales y econdmicos como asociaciones empresariales y sectoriales y entre todas
ellas, las entidades asociadas al Consorcio.

Para conseguirlo, se ha desarrollado una identificacion y mapeo de agentes a implicar en el
proceso participativo en funcién de los siguientes criterios:

— Presencia de agentes clave del territorio, por ser personas o entidades de referenciay
de agentes que hayan introducido innovaciones reconocidas.

— Representacién equilibrada por género y edad

— Representacién de las diferentes visiones del territorio

Una vez validados los perfiles, el Consorcio EDER ha realizado un mapeo de agentes en base a
éstos. Para ello, se han empleado distintas fuentes como los listados de entidades asociadas
a EDER, las bases de datos de agentes de EDER, las redes existentes y participantes en
proyectos antecedentes estratégicos o en proyectos cooperativos tematicos y las
organizaciones privadas que han sido beneficiarias de la EDLP 14-20 (asociaciones,
fundaciones...).

No obstante, adicionalmente a la identificacion y convocatoria especifica de agentes, las
sesiones han estado abiertas a la participacion de cualquier persona y se han anunciado a
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Parte V Proceso de Participacion

través de la web de Consorcio EDER, tas redes sociales, carteleria, prensa, cufias de radio y
entrevistas radiofdnicas.

Dinamicas de trabajo

Las sesiones dedicadas a la ciudadania han tenido basicamente un cardcter prospectivo,
focalizando los esfuerzos en recoger todas las opiniones posibles y promoviendo el didlogo
entre las personas participantes. De esta forma, se ha buscado que el 6rgano de gobierno del
GAL pueda disponer de todas las visiones a la hora de tomar una decisién final.

Las dindmicas de trabajo empleadas se han centrado en la escucha activa a partir de temas
planteados por la organizacién, pero siempre ha existido receptividad para exponer y debatir
cuestiones no previstas inicialmente. Para tratar de conseguir una participacién plural, se ha
seguido la pauta general de recoger las aportaciones tras un tiempo de reflexién individual.

Ademas, se han empleado herramientas de recogida de opinién a través del mévil con el fin
de agilizar el proceso y potenciar el anonimato de las respuestas.

Las sesiones de trabajo limitaron su duracidn a dos horas y contaron con la presencia de tres
personas del equipo en labores de facilitacion, relatoria y aporte de informacién.

Por otra parte, cuando ha sido necesario, las aportaciones de la ciudadania se han completado
con el envio de cuestionarios electrénicos a las personas participantes presencialmente. Esto
ha permitido valorar de forma global el resultado de todas las sesiones y llevar a cabo una
priorizacion en diferido.

Distribucion en el territorio

A la hora de definir la estructura bésica del proceso, desde el Consorcio EDER se ha priorizado
la facilidad de acceso a las sesiones de trabajo por parte de la ciudadania. De esta forma, se
han realizado talleres en seis ubicaciones diferentes, tomando como referencia la articulacion
por valles del territorio y eligiendo como sede la localidad con mayor centralidad, para facilitar
los desplazamientos de las personas asistentes. Estos talleres territoriales se realizaron en dos
fases o rondas de trabajo, en cada una de las localidades, con estructura y contenidos
comunes por ronda en todas ellas.

Las seis poblaciones de referencia han sido las siguientes:

- Cadreita - Peralta
- Cascante - Ribaforada
- Corella - Tudela

Como no podia ser de otra forma, en la seleccién de las salas de trabajo y los horarios se ha
priorizado la facilidad de acceso a las personas participantes. Por ello, las reuniones se han
realizado en espacios municipales de referencia (salvo en el caso de Tudela, en la que se
empled la sede del Consorcio EDER, y en horario de tarde.
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Sesiones con el Grupo de Accién Local

Por otra parte, se han desarrollado sesiones especificas con el equipo técnico de trabajo y con
el érgano de gobierno del GAL. El objetivo ha sido contrastar el disefio de la estrategia y
consensuar aspectos operativos que pueden determinar las acciones como, incluir o no
proyectos concretos, especializaciéon, complementariedad con otras ayudas, temas operativos
que pueden marcar la orientacion estratégica, etc.

En este caso, las dindmicas empleadas estaban enfocadas principalmente a generar debate y
consensos respecto a aspectos esenciales de las futuras convocatorias.

Aportaciones al documento borrador de la EDLP

A principios de enero de 2023, se sometid a exposicion publica un documento borrador de la
EDLP con la estrategia y el plan de accion. El borrador se envié a personas participantes y
agentes clave y se publicé en la pagina web del Consocio. Se habilité una herramienta digital
para recoger de forma ordenada aportaciones, que permitieran enriquecer el documento y
realizar ajustes de forma previa a su aprobacién. Se recogieron 13 aportaciones, que fueron
analizadas y sistematizadas en un informe valorado.

Adicionalmente se han realizado 3 entrevistas complementarias a organizaciones
profesionales para contrastar la adecuacién de la estrategia a sus sectores.

Sesion de retorno

Tras el analisis y validacion de las aportaciones, el 27 de enero tuvo lugar la jornada de clausura
del proceso, dirigida a las personas que han participado y a la ciudadania en general, en la que
se realizd una devolucion del documento aprobado por el Consorcio EDER, y de los resultados
del proceso de participacioén.

1.2 Resumen operativo

1.2.1 Ficha técnica del proceso participativo

Entidad Consorcio para las Estrategias de Desarrollo de la Ribera Navarra
organizadora | (Consorcio EDER)
Apoyo .
L. Gobierno de Navarra y FEADER

econdémico
Asi -

15|st‘enC|a GAP Recursos
técnica

— Contrastar y enriquecer el DAFO con aspectos cualitativos.

— Contrastar y ampliar la identificacion de necesidades y
potencialidades de la Ribera de Navarra y priorizarlas.

— ldentificar la tipologia de proyectos a apoyar, asi como proyectos
de interés para la Ribera de Navarra.

Objetivos del
proceso

INFORMACION GENERAL
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— Generar aportaciones para mejorar la adecuacion de la EDLP y su
calidad.
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Fecha Municipio Fase Convocatoria de agentes
07.09.2022 Tudela Sesidn técnica previa | Personal técnico del GAL
19.09.2022 Tudela
20.09.2022 Corella Mapa de agentes y
21.09.2022 Ribaforada Diagndstico ciudadania en general
22.09.2022 Peralta
28.08.2022 Cascante
04.10.20220 F,ormulario en Prioriz.acién de Par.ticipantes e.n las
linea necesidades sesiones anteriores
17.10.2022 Tudela
18.10.2022 Corella
19.10.2022 Ribaforada Tipologia de | Mapa de agentes 'y
» | 20.10.2022 Peralta proyectos ciudadania en general
= |24.10.2022 | Cadreita
% 25.10.2022 Cascante
7 Personas jovenes,
Peralta + Complemento al alumnado de centros de
14.11.2022 Cuestionario en Diagndstico FP (Escuela Agraria)
(2 talleres) linea (realizado por el IES Ribera del Arga (Grado
Consorcio EDER) superior de
mantenimiento)
15.11.2022 Tudela Definicion de . Comisidn ejecutiva del
aspectos operativos | GAL
Formulario en Redaccion del Par_t|C|pantes e.n las
05.01.2023 , sesiones anteriores y
linea documento borrador | . ,
ciudadania en general
Participantes en las
27.01.2023 Tudela Retorno sesiones anteriores y
ciudadania en general




consorcio

EDER

i
A

Parte V Proceso de Participacion

1.2.2 Ficha técnica de las sesiones de trabajo

En total en el proceso participativo se han desarrollado las siguientes acciones?:

1 reunién interna con el equipo de trabajo del GAL

11 sesiones dirigidas a agentes socioecondmicos, distribuidas en territorios con
especificidades.

2 Talleres dirigidos a poblacién joven

2 herramientas digitales para priorizar y recoger aportaciones adicionales.

1 sesidn con el érgano de gobierno del GAL

Sesion técnica previa

Fecha 7 de septiembre de 2022
> | Horario 12.15h a 14h
g Lugar Sede del Consorcio EDER, Tudela
L Hombres 0
Y | Participantes |3
P Mujeres 3

Diagndstico e identificacion de necesidades

Se han desarrollado un total de 5 sesiones de trabajo en las que han participado un total de
61 personas.

Los objetivos marcados han sido contrastar y enriquecer con aspectos cualitativos el
diagnodstico (DAFO) e identificar las necesidades y potencialidades de la Ribera de Navarra.

Para alcanzar los objetivos establecidos y facilitar la participacién local se han desarrollado
sesiones de dos horas de duracidn con el siguiente programa:

18.30h. Bienvenida y presentacion de la Estrategia de Desarrollo Local Participativo
18.40h Presentacidn de participantes

18.50h Explicacion del diagndstico DAFO elaborado y contraste/ampliacion con las
personas participantes

19.40h Identificacion de necesidades de la EDLP

20.30h Evaluacién y explicacién de préximas sesiones

Fecha 19 de septiembre de 2022
; Horario 18h a 20h
g Lugar Tudela, Sede del Consorcio EDER
o Hombres 9
Y | participantes | 20
cp Mujeres 11

1 Ademds de las acciones desarrolladas por el Equipo Técnico de GAP, Consorcio EDER realizé de forma
complementaria dos talleres con poblacion joven del IES Ribera del Arga de Peralta, con el fin de poder considerar
sus opiniones y propuestas en el proceso.
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Fecha 20 de septiembre de 2022
2 Horario 18h a 20h
% Lugar Corella, Centro Cultural
L Hombres 6
Y | Participantes | 10
P Mujeres 4
Fecha 21 de septiembre de 2022
; Horario 18h a 20h
g Lugar Ribaforada, Casa de Cultura
i Hombres 4
9 | Participant 10
articipantes Mujeres 5
Fecha 22 de septiembre de 2022
2 Horario 18h a 20h
‘8 Lugar Peralta, Edificio Laboral
i Hombres 4
9 | Participant 7
articipantes Mujeres 3
Fecha 28 de septiembre de 2022
; Horario 18h a 20h
g Lugar Cascante, Casa de Cultura
7 Hombres 11
9 | Participant 14
articipantes Mujeres 3

Tipologia de proyectos

Tras las sesiones de trabajo presenciales y el envio de cuestionarios online en las que se
abordaron la realidad y las necesidades de la Ribera de Navarra, se dio paso a valorar la
tipologia de proyectos que se deberian de contemplar en la préxima Estrategia.

Con tal fin, se desarrollaron 6 talleres territoriales en los que participaron un total de 51
personas y que contaron con los siguientes objetivos:

- Contrastar los objetivos y lineas definidos a partir de la Ronda 1 de participacién.
- Definir las caracteristicas deseables de los proyectos que contribuiran a cada objetivo.
- ldentificar tipologias de actuaciones y recoger propuestas de proyectos insignia.

El programa planteado para estas sesiones es el siguiente:

- 18.30h Bienvenida y presentacién de participantes
- 18.40h Presentar y contrastar los objetivos y lineas provisionales
- 19.10h Identificar tipologias de proyectos en las diferentes lineas
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- 20.10h Priorizacién de principios operativos de la estrategia (objetivos, lineas,
beneficiarios, proyectos excluidos, etc.)
- 20.30h Explicacién proximos pasos

Fecha 17 de octubre de 2022
> | Horario 18.30h a 20.30h
% Lugar Tudela, Sede del Consorcio EDER
— Homb 6
¥ | Participantes | 16 MchjT:a_r:S 0
Fecha 18 de octubre de 2022
> | Horario 18.30h a 20.30h
% Lugar Corella, Centro Cultural
i Hombres 5
9 | Participant 11
articipantes Mujeres 5
Fecha 19 de octubre de 2022
2 | Horario 18.30h a 20.30h
‘% Lugar Ribaforada, Casa de Cultura
i Homb 4
¥ | Participantes | 6 Mzrjner::s 5
o Fecha 20 de octubre de 2022
; Horario 18.30h a 20.30h
‘© | Lugar Peralta, Edificio Laboral
a Participantes 5 Hombres 2
P Mujeres 3
o Fecha 24 de octubre de 2022
; Horario 18.30h a 20.30h
‘© | Lugar Cadreita, Centro Civico
g Participantes 8 Hombres 6
P Mujeres 2
~ Fecha 25 de octubre de 2022
; Horario 18.30h a 20.30h
‘© | Lugar Cascante, Casa de Cultura
g Participantes 5 Hombres 4
P Mujeres 1
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Comision ejecutiva del GAL

" Fecha 15 de noviembre de 2022
; Horario 18h a 20h
‘© | Lugar Tudela, Sede del Consorcio EDER
] . Hombres 10
v | Participantes 11 ,
Mujeres 1

Talleres con personas jovenes (alumnado de centros de formacion profesional)

Fecha 14 de noviembre de 2022
a Horario Sesion 1: 8,30h a 9,30h Sesion 2: 12,40h a-13,35h
g ;' Lugar Peralta, Escuela Agraria y IES Valle del Arga
z < 8+20 Hombres 8 (+ 19 respuestas)
0 Participantes respu.estas'a Mujeres 0 (+ 1 respuesta)
cuestionario

11
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1.3 Indicadores de participacion

N2 de Personas asistentes

N2 de Entidades a las que representan las personas asistentes

Accpr.\es de Fecha Total |Hombres Mujeres Total Empresas Orgarnzac. COIPTCtI.VOS/ A.c:lmlnllst.ra- . otros ,
Participacion profesionales| asociaciones| cidn Publica |(ciudadania)
Tudela 19/09/2022 20 9 11 18 6 1 4 3 4
Corella  [20/09/2022 10 6 4 10 3 1 2 3 1
Ronda 1 Ribaforada21/09/2022 10 4 6 10 1 0 1 3 5
Peralta  [22/09/2022 7 4 3 6 0 0 1 2 3
Cascante [28/09/2022 14 11 3 9 3 0 0 1 5
Total R1 61 34 27 53 13 2 8 12 18
Tudela 17/10/2022 16 6 10 14 5 0 6 2 1
Corella 18/10/2022 11 5 6 9 2 0 1 5 1
Ribaforada[19/10/2022 6 4 2 7 1 0 1 3 2
Ronda 2 Peralta  [20/10/2022 5 2 3 5 0 0 1 2 2
Cadreita [24/10/2022 8 6 2 7 1 0 0 3 3
Cascante [25/10/2022 5 4 1 5 1 0 0 1 3
Total R2 51 27 24 47 10 0 9 16 12
Comisiones Tudela 15/11/2022 10 9 1 10 0 4 0 6 0
Ejecutivas 26/01/2023 11 10 1 11 0 5 0 4 0
JOVENES:
Talleres Peralta [14/11/2022 8 8 0 8 0 0 0 0 8
Cuestionarios|En linea 20 18 2 20 0 0 0 0 20
Aportaciones |- 1. op | Enero 2023 5 3 2 5 1 0 2 1 1
al borrador
Entrevistas de .
Teleféno [23-24/01/2023 3 2 1 3 0 3 0 0 0
contraste
Sesién Retorno(Tudela 27/01/2023 62 31 31 36 15 6 4 7 4
TOTAL 231 142 89 191 39 21 23 46 62

12
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La tabla anterior recoge la participacion de personas y entidades desglosada por las distintas
acciones del proceso de participacion.

En conjunto se ha contado con 231 participantes de 191 organizaciones y 62 participantes a
titulo personal (ciudadania). Adicionalmente, EDER ha mantenido 2 sesiones de trabajo con
INTIA. Los graficos siguientes desglosan la participacion por género y tipo de entidad, se
destaca lo siguiente:

— El 40% de participantes han sido mujeres, si bien el peso ha sido algo mayor en las 2
primeras rondas presenciales de participacion y en la sesion de retorno (46%, cercano
a la paridad y 50% respectivamente).

— Se ha contado con una tipologia de participantes diversa y representativa, que ha
enriquecido la vision de territorio, un 30% representaban a la Administracion local,
regional o sus mancomunidades, el sector productor ha contado con la participacién
de empresas (21% de participantes) y de organizaciones profesionales (5%). La
sociedad civil ha estado también presente, con el 17% de participantes. Finalmente se
destaca el interés generado entre la ciudadania, que comprende el 27% de la
participacién.

Participacién por sexo

Rondas 1+2 46%
Sesidn retorno S0%
Total 60% 400
r5E, 108 208 LY, A0 Ly bR TR B, O 1005

B Hombres Muparas

Participacidn por tipo de entidad

Rondas 1+2 2% 17%

Sesidn retorno 17% 11%

Total 1% | 12%

0%k 1% 2% +HIH WL h B0f% 108 B Ll 1005

@ Organizacionas profesionales O Calectivos/ asoclacione: B Emprazas B Administracion B Otros 13
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2 Resultados de la participacion

A continuacién, se recogen de forma agregada las aportaciones realizadas en los diferentes
talleres. En las actas incluidas en los anexos del presente informe, pueden comprobarse el
resultado de cada uno de los talleres territoriales de forma individualizada.

2.1 Diagnostico

2.1.1 Territorio y administracion publica
Debilidades
Tudela

- Brecha digital en el acceso a servicios publicos digitales. La digitalizacién de servicios
de la Administracién hace que exista riesgo de exclusién en el acceso ciudadano a esos
servicios.

- La desaparicidn de la atenciéon personal conduce al aislamiento.

- Hay que considerar también la barrera del idioma para que la poblaciéon inmigrante
pueda acceder a los servicios publicos digitales y a otros.

- La diversidad de municipios y zonificaciones dificulta los acuerdos para la prestacion
conjunta de servicios.

Corella

- Tudela no ejerce como elemento dinamizador del conjunto de la Ribera. Su desarrollo
no abarca a los municipios limitrofes al igual que sucede en Pamplona. Se percibe un
aislamiento respecto al resto de la Ribera y también respecto a las localidades
circundantes.

- las dificultades para tomar acuerdos de cooperacion entre Ayuntamientos restan
agilidad a la gestion.

- No es posible desplazarse entre Cintruénigo y Castejon por caminos, se han perdido,
sélo es posible por carretera.

Ribaforada

- La conexidon con Pamplona y Tudela es escasa. Estos grandes nucleos no promueven la
cooperacion. Tudela no adquiere la responsabilidad que debiera con el territorio.

- Escasa cooperacién entre los ayuntamientos debido a la competencia entre partidos
politicos.

Peralta

- La existencia de mayores conexiones y comunicaciones con Pamplona condiciona la
relacion o vinculacidn con Tudela para el acceso a servicios, etc. Tudela no ejerce como
cabecera para esta zona.

14
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Cascante

- Poca cooperacion entre municipios. No se trabaja en términos de generar negocios
comunes en la comarca.

- La actividad de NASUVINSA en la gestién del suelo industrial aflade relaciones de
competencia.

- Laubicacién en términos de distancia es estratégica pero sélo hay buena comunicacion
por carretera. Para las empresas, la ubicacion es mala: dependen de los centros
logisticos de Zaragoza. Ebro y Queiles son muy distintos al resto de Ribera (en materia
de ubicacion).

- El acceso a servicios publicos digitales es una gran barrera para las personas mayores
(70 afios en adelante). En la Ribera reside mucha poblacion mayor, muchos de los
cuales no tendrdn la capacidad o los recursos necesarios para realizar tramites
digitales.

- Los servicios digitales de la Administracidén Publica son poco intuitivos y fallan mucho.
No se ha proporcionado atencién presencial para compensarlo.

- Se ha abierto una nueva brecha entre ciudadania y administracién. La apertura del
nuevo canal digital estd suponiendo menor respuesta y el “administrado” estd
perdiendo derechos. Es un error cerrar el canal del papel en la Administracién Publica
dando por hecho que todo el mundo tiene un dispositivo para realizar las gestiones de
manera digital (mdvil, ordenador...).

Amenazas
Tudela:

- Se sefiala que en las ultimas 2 décadas la riqueza se ha concentrado en Pamplona y
comarca, y las comarcas de la periferia se han estancado, aumentado la brecha norte-
sur. Las perspectivas son de aumento de la brecha de renta con Pamplona. Es un
problema tendencial en todo el Estado que afecta a ciudades y territorios intermedios

- ElIEje del Ebro ha perdido el protagonismo como eje econémico.

- Se percibe como riesgo que Tudela se convierta en un lugar sin actividad de aqui a 30
anos.

- Servicios publicos concentrados en Pamplona

Corella:

- Se acumula retraso en la infraestructura del Canal de Navarra. Cintruénigo, Corella y
Fitero precisan del soporte para modernizar regadios, esta afectando al crecimiento.
No es posible crecer en base al Ebro (las concesiones estan limitadas).

Peralta

- El dificil acceso a las lineas de subvencién puede suponer una barrera para la dotacion
de servicios de calidad y mancomunados.

- La gestion de los fondos Next Generation se aborda como una amenaza por la
complejidad a su acceso.

Cascante
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- En el futuro, la gratuidad de la autovia a Zaragoza frente a la autopista de peaje a
Pamplona reducird el desplazamiento de particulares hacia Pamplona como centro de
servicios (compras) y supondrd un perjuicio econémico a Navarra.

- Competencia con comarcas de otras Comunidades Autbnomas que mugan con la zona
en la instalacion de empresas por disponer de un nivel mayor de ayudas (ejemplo:
Aragon, Castilla y Ledn). Esto lleva a algunas empresas a marcharse.

- Enrelaciéon con las ayudas de la EDLP, los trdmites de solicitud suponen mucho tiempo,
exigen unos conocimientos y recursos en la gestién que no todas tienen, y los importes
de ayuda son bajos. Desincentiva a las entidades pequeiias y a las empresas que
desisten porque se ven incapaces. Esto puede llevar a perder fondos por falta de
solicitudes.

Fortalezas
Corella:

- Se destacan las experiencias positivas de cooperacidn entre municipios de la zona para
el proyecto turistico del Valle del Alhama.

- Fitero, Corellay Cintruénigo colaboran a través del proyecto Agroalhama para impulsar
y dinamizar el desarrollo de la zona contando para ello con personal técnico comun.

- No se percibe el riesgo de desequilibrio territorial ante la concentracién de la actividad
econdmica en algunas zonas porque todos los municipios tienen poblacion, a
diferencia de lo que puede ocurrir en otras zonas de Navarra.

- Se plantea como fortaleza la comunicacion del Eje del Ebro por carretera.

- Se afade como fortaleza la buena calidad de vida de la poblacion.

Ribaforada

- Hay buena colaboracion mancomunada en ciertos sectores: agua, la gestion de los
residuos

Peralta

- El esfuerzo depositado por el Ayuntamiento de Peralta en la mitigacidn de la brecha
digital.

Oportunidades
Peralta

- En el mapa territorial se ha planteado comarcalizar el territorio y la elaboracién de un
plan de Ribera Alta.

Cascante

- Prestar servicios al corredor del Ebro desde Tudela ampliando el ambito a comarcas
préximas de otras CCAA para acercarles servicios, por ejemplo sanitarios. El Hospital
Reina Sofia (Tudela) podria tener un tamafio superior y atender a poblacién de mas
municipios (Alfaro, Tarazona...).
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2.1.2 Poblacion

a. INCLUSION SOCIAL
Debilidades

Tudela

- Dificil acceso al empleo por parte de las personas con Renta Garantizada (RG). La falta
de disponibilidad de vehiculo, medios de desplazamiento, acceso al transporte publico
o permisos de conducir se considera un obstdculo importante. En el caso de los
pueblos la falta de transporte agrava la desigualdad.

- La barrera idiomatica afecta a una parte de la poblaciéon inmigrante. Es un obstaculo
para a la insercién laboral y favorece la precariedad.

- Baja formacion entre la poblacion migrante y poblacién gitana.

- El pago del transporte o el traslado al centro de formacién se mencionan, de nuevo,
como barreras de acceso a la formacién.

- Las personas con discapacidad tienen dificultades para acceder a empleos en ‘empresa
ordinaria’, sélo hay oportunidades en centros especiales.

Corella

- Feminizacién de la pobreza, por jornadas laborales parciales para cubrir los cuidados
familiares.

Peralta

- Falta de servicios para favorecer la participacion de los colectivos socialmente
vulnerables en el entorno.

Cascante

- La poblacién magrebi se autoexcluye, no participa en las actividades culturales en la
localidad (sobre todo la poblacién mas mayor, pasa menos con los jévenes). Hay
participantes que consideran que esto cambiara con el paso de las generaciones, al
igual que ha pasado en otros paises.

Amenazas
Tudela

- Serecoge la percepcion de que la RG desincentiva el empleo regulado de las personas
perceptoras (rechazo trabajos con menor salario que la RG (salarios del convenio),
compatibilidad con trabajo no declarado, economia sumergida etc.).

Corella

- La poblacion inmigrante llega bajo unas politicas que escapan del control de la Ribera
siendo varias las barreras que dificultan y/o impiden su integracién en la sociedad de
acogida.

Ribaforada
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- Lamala gestion de la renta garantizada puede ser un incentivo para contrataciones no
reguladas a través de contratos.
Peralta
- La gestidon de la renta garantizada favorece poco a la contratacidon de colectivos
socialmente vulnerables.
Fortalezas
Corella
- Corella ha puesto en marcha una plataforma de pacto por los cuidados. Desde el
ayuntamiento se ha elaborado una guia de recursos para visibilizar servicios publicos
y se trabaja para promover planes de igualdad reales.
Cascante
- La Renta Garantizada es compatible con trabajos durante un tiempo, se modifico para
aumentar el incentivo de la integracion en el mercado laboral.
b. EMPLEO
Debilidades
Tudela

- Se sefiala que, aunque aumente la contratacion puede seguir la precariedad si estos
contratos son de poca duracién y bajo salario.

- No hay oferta suficiente de empleo cualificado para retener a los jovenes que salen
fuera a estudiar, con lo que hay fuga de talento. Algunas opiniones sefialan que se
gueda la gente que no puede elegir.

- Las personas trabajadoras cualificadas que vienen de Pamplona (médicos...) se
desplazan diariamente. Se considera que la zona no tiene suficiente atractivo para que
se asienten (oferta de ocio, servicios culturales comparables a Pamplona).

- Los problemas de conciliacién dificultan el acceso al empleo, especialmente en el caso
de mujeres en situaciones mads precarias y de pobreza.

- Las dificultades para conciliar hacen que sean mas las mujeres que se acogen a
excedencias.

- Escasa oferta de centros o recursos que apoyen la conciliacién laboral.

- Las empresas no facilitan la conciliacidn.

Corella

El aumento de los contratos indefinidos no refleja la realidad de la situacidn actual. Se
deben al cambio en la legislacidon vigente, aunque las condiciones de trabajo no han
mejorado.
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c. RETO DEMOGRAFICO
Debilidades
Corella

- Diferencias en el modelo de crecimiento de la poblacién entre Tudela y la comarca. Se
apunta que mientras en los pueblos el aumento viene asociado a la inmigracién Tudela
crece en gran medida por la “absorcion” de personas de otros municipios.

- En los municipios que pierden poblacion tiene mayor peso el sector primario, que es
su potencial y su principal recurso. Este sector no resulta atractivo para jévenes y esto
ayuda a que se marchen a vivir a otras zonas.

- Tratdndose de la generacidn mas formada de la historia, la falta de oferta de empleo
cualificado les impulsa a marcharse de la zona. Es lo que ocurre, por ejemplo, con el
alumnado de la escuela de arte de Corella.

Peralta
- Problemas de convivencia con ciertos sectores de la poblacion.
Cascante

- La falta de vivienda se considera como uno de los motivos por los que la poblacién
joven de la Ribera se va a otras comarcas, pero no el principal. La poblacién joven con
formacioén cualificada no encuentra empleo, no hay empresas tecnolégicas. Se apunta,
ademas, que los salarios en la zona son mas bajos.

- Lafalta de atractivo de la zona frente a grandes ciudades es también importante.

- La poblacidn migrante estd revitalizando los nucleos urbanos, pero se concentra
principalmente en infraviviendas.

- La poblacidn migrante estd sustituyendo al talento joven que se marcha, pero es una
poblacién mucho menos formada.

- La brecha idiomatica de la poblacién joven migrante dificulta su aprendizaje en los
centros educativos. Este aspecto supone una dificultad para la labor del profesorado.

Amenazas
Corella

- La llegada de poblacion inmigrante supone una oportunidad que hay que saber
aprovechar (enriquecimiento cultural, aumento de la poblacién, mejora de la
natalidad...).

Cascante

- Entre las aportaciones se recoge como amenaza movimientos migratorios que no
generan rigueza, sino que se estan convirtiendo en dependientes. La politica social de
Navarra y las ayudas disponibles supone un elemento de atraccién que afecta
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especialmente a este territorio que muga con otras CCAA (es poblacién internacional
que elige la Comunidad Auténoma mas favorable).
- El factor atraccién tiene un efecto de saturacidon sobre los servicios municipales y de
salud que hay que gestionar.
- Pérdida de calidad de la educacidn ante la dificultad de gestionar los flujos oscilantes
de migracién, especialmente en relacion con la entrada a mitad de curso de nifos y
nifias que desconocen el idioma, cuando los recursos para la atencién estdn ya
asignados y las necesidades aumentan.
Fortalezas
Corella

- Se apunta que la poblacidon magrebi esta experimentando un cambio en positivo en su
perfil formativo. Entre segundas generaciones crece el nimero de personas que
acaban la ESO o que se graduan en bachillerato. Ademas, su presencia en bachillerato
favorece la integracién. Se mencionan iniciativas que han mejorado la comunicacién
intercultural.

Oportunidades

Ribaforada

- Laesperanza de vida elevada puede servir de efecto tractor para la creacion de nuevos
sectores econémicos.

2.1.3 Sectores econdémicos
a. FORMACION
Debilidades

Tudela

- Una parte de la poblacién no desea continuar sus estudios mas allda de la ESO. Se
considera que no existe oferta formativa de oficios que les pueda resultar atractiva.

- La oferta universitaria (2 grados con 400 alumnos) no es suficiente para generar un
ecosistema estudiantil que sea atractivo. La universidad genera poca actividad
econdémica.

Corella

- La oferta de plazas y de estudios de FP no se considera suficiente para abastecer a la
demanda de la zona, que ha aumentado (en industria creativa por ejemplo todas las
plazas estan cubiertas). Desde la Ribera no se estd siendo 4gil en atenderla, se
considera que no hay buena respuesta.

Ribaforada

- Escasa cooperacion entre los centros educativos locales.
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Peralta
- Escasa oferta formativa para cubrir la demanda del territorio.
Cascante

- Los centros FP estdan masificados en Tudela; podria construirse alguno en otra
localidad.

- La oferta universitaria en la Ribera es escasa, y en ingenieria hay poca demanda.

- Lainfraestructura de la UPNA esta infrautilizada con la oferta actual. Se menciona, no
obstante, que se realiza otro tipo de formacidn en algunos espacios.

Amenazas
Corella

- El sistema de asignacidon de plazas de FP y universidad, basado en la nota (sin
considerar el domicilio) dejan fuera a muchas personas interesadas en esta clase de
estudios.

Fortalezas
Ribaforada

- La Ribera estd dotada de buenas infraestructuras educativas, su aprovechamiento
debe ser la oportunidad tractora para el fomento de una oferta formativa digna.

Oportunidades
Peralta

- Peralta cuenta con buenas infraestructuras educativas.
Cascante

- Se esta apostando por el sector audiovisual desde Gobierno de Navarra, pero no hay
formacidn en esta area.

b. SECTORES ESTRATEGICOS DE LA ECESI
Debilidades
Tudela

- AGROALIMENTARIO: El trabajo agrario asalariado no es atractivo, es temporal, no
permite continuidad.

- AGROALIMENTARIO. Entre las aportaciones recogidas en términos de debilidad se
apunta la falta de elementos con alto valor en zona en el sector de la industria
agroalimentaria.

- AGROALIMENTARIO. Envejecimiento y falta de relevo generacional en sector primario,
construccion y el comercio.

- AGROALIMENTARIO. Pese al desarrollo del sector energético en la zona no existen
actividades de investigacion, formacion, etc. ubicadas en la Ribera.
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Corella

TURISMO. Parte de la poblacion local no conoce la oferta turistica.

TURISMO. Se recogen opiniones divergentes en relacién con el turismo en Tudela. Por
un lado, se seiiala la falta de acompanamiento y atencidn a visitantes mientras que por
otro se destaca la existencia de recursos suficientes como puntos de informacion,
difusién de actividades y visitas, aplicaciones, recorridos y vistas guiadas, etc.

AGROALIMENTARIO. Las empresas agroalimentarias no cooperan entre si, cada una
mira por si misma. El tamafio no es un problema sino la falta de cooperacion (se cita
un ejemplo en ltalia de explotaciones familiares que contratan conjuntamente una
comercializadora).

AGROALIMENTARIO. Las estrategias enfocadas al sector agroalimentario giran en
torno a las grandes empresas, lo que deja de lado a la empresa pequefia y a personas
auténomas.

AGROALIMENTARIO. En el sector transformacion los requisitos legales son altos e
iguales para grandes y pequefias empresas. Se considera que las pequefias empresas
se encuentran mas desfavorecidas al no disponer de los mismos recursos que las
grandes.

AGROALIMENTARIO. Otras Comunidades Auténomas (Aragén, Castilla y Ledn)
permiten reducir cargas administrativas en la gestiéon de expedientes en pequefias
empresas.

CULTURAL Y AUDIOVISUAL: Sector en la zona basado en pequeias empresas de
trabajadores y trabajadoras de caracter auténomo, que no permiten atraer demanda
de alto valor afiadido.

Ribaforada

AGROALIMENTARIO: No hay mano de obra ni reemplazo generacional.

Cascante

TURISMO: El turismo en la zona tiene un caracter muy tradicional, falta innovacién.
TURISMO: a nivel local (Cascante) no hay rutas turisticas, su referente turistico (Parque
del Romero) estd muy abandonado, igual que otros recursos de la zona.

TURISMO: Existe planificacidén, pero es muy sectorial, no hay interconexién entre
distintos tipos de turismo (naturaleza, cultural), todo estd muy segmentado, se trabaja
de forma estanca. Falta pensar con visién global para adaptarse a las demandas, el
turista ya no sélo busca un solo tipo de producto.

AGROALIMENTARIO: desarrollo de la actividad agraria limitada por la falta de
concentracién parcelaria (dificil llegar a acuerdos) y por la necesidad de agua.

Amenazas

Tudela

AGROALIMENTARIO. Los centros tecnoldgicos estratégicos se han ubicado en
Pamplona y comarca (Centro de innovacion de la construccion, CENER, Alimentacién...
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a pesar del peso de los sectores en Ribera), limitando el desarrollo de los sectores
estratégicos

- TURISMO: Riesgos de desarrollo del sector turismo no arraigado a la zona, (estilo a los
fondos buitre que compran viviendas) y que pueda competir con la oferta de vivienda
de alquiler, incrementando el precio.

Ribaforada

- TURISMO: La modernizaciéon e incorporacion de parques edlicos y solares puede
generar un impacto negativo sobre el turismo debido al efecto visual que estos
elementos provocan sobre el paisaje.

- TURISMO: La falta de coordinacion con Gobierno de Navarra y ayuntamientos favorece
el desconocimiento de la oferta turistica de la Ribera.

Cascante

- TURISMO: La comunicacion directa con responsables de turismo en Navarra es dificil.

Fortalezas
Tudela

- AGROALIMENTARIO Presencia de empresas punteras en renovables, con potencial de
desarrollo en la zona y considerado estratégico en la ECESI.

- TURISMO: crece la oferta de alojamientos turisticos en Tudela, en 2022 se han
inaugurado 60 apartamentos turisticos.

- TURISMO: Es un sector potente, la escala actual permite un modelo de gestién con
gran capital humano y arraigado, basado en desarrollo local, aunque actualmente hay
opiniones que consideran que no es una actividad con alto valor afiadido.

- SECTOR CULTURAL Y AUDIOVISUAL: Es un sector identificado como estratégico que
hay que considerar en la EDLP por ser potente y tener potencial de desarrollo.

Corella

- CULTURALY AUDIOVISUAL: sector en crecimiento en la zona.
Ribaforada

- TURISMO: Plan de turismo Bardenas Reales

Oportunidades
Tudela

- CONSTRUCCION La rehabilitacién como oportunidad para la construccién. Existe
mucho patrimonio arquitecténico en mal estado que necesita rehabilitacion. La
rehabilitacion urbana (como el ejemplo del barrio de Lourdes), la rehabilitacion
energética asociada a Fondos Next Generation, etc. se consideran como
oportunidades.
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Corella

- AGROALIMENTARIO Las tendencias a nivel europeo en materia de agroalimentacion
apuntan al crecimiento de la demanda.

- TURISMO: Se detecta falta de interés local hacia el turismo en la zona evidenciado por
la escasa participacién ante actos o eventos de inauguracién de nuevos recursos
turisticos. Desde el propio territorio no se aprecia y valora lo que ofrece la Ribera en
materia de turismo.

- TURISMO: El sector cultural turistico se considera muy abandonado. La “ciudad del
barroco” se estd deteriorando y los edificios no se rehabilitan. Se potencia menos
frente a otros recursos como Bardenas, lo que va en detrimento de los recursos
turisticos que ofrece la zona.

- TURISMO: Las empresas turisticas buscan sinergias con otras actividades de la Ribera,
como bodegas, pero no saben a quién acudir.

- TURISMO: En varios municipios hay proyectos de energias renovables (parques edlicos
y placas solares) que ocupan grandes extensiones y continla en expansion. Supone un
impacto paisajistico que pone en riesgo el turismo en la zona.

- CULTURALY AUDIOVISUAL: Impulso que se esta dando desde la politica regional al sector
audiovisual de Navarra, con beneficios fiscales.

Peralta

- AGROALIMENTARIO: Desaparicion de las pequenas explotaciones agricolas. La
necesidad de inversiones por el canal de Navarra ha favorecido la venta de
propiedades agricolas.

- AGROALIMENTARIO: Las mayores exigencias ambientales y de gestiéon de la PAC no
favorecen la creacidn y desarrollo empresarial en el sector agricola.

- AGROALIMENTARIO: Desaparicion de la ganaderia extensiva, siendo uno de los
sectores mds importantes y de mayor beneficio para el territorio de Peralta.

- TURISMO: Olite y las Bardenas son una gran competencia para el fomento del turismo
en la zona de Peralta.

- TURISMO: La proteccidn de las aves es una oportunidad ya que favorece que el turismo
visite la zona.

Cascante

- AGROALIMENTARIO: La zona cuenta con mucha superficie con plantaciones de
almendros, que aumenta, pero no hay empresas de transformacién (lo llevan a
otras Comunidades Autonomas), por lo que puede ser una oportunidad de
negocio. Hay presencia de industria transformadora de otros cultivos lefiosos como
la oliva y la uva.
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c. SECTOR SERVICIOS
Debilidades
Tudela

- Laactividad educativa (FP, Universidad) no genera actividad econémica en la zona, por
no existir oferta de residencias de estudiantes o alquileres asequibles. EIl modelo
implantado es el de transporte diario de estudiantes desde los pueblos. Esto limita
también la llegada de estudiantes de otras CCAA.

Corella

- El comercio de proximidad esta desapareciendo, no hay relevo generacional.
Amenazas
Tudela

- Sector comercio en reduccién por comercio por Internet, tendencias de consumo en
grandes superficies y elevado precio de alquileres de locales (cultura rentista de
personas propietarias, que prefieren no alquilar a bajar precios).

- Se cita el decrecimiento del mercado de abastos de Tudela, que ha cerrado la mayoria
de sus puestos, y que reduce por ello la oportunidad del comercio agroalimentario de
proximidad

- Servicios de ocio centralizados en otras zonas (Pamplona, Zaragoza...)

Oportunidades
Tudela

- La tendencia al envejecimiento va a crear la posibilidad de desarrollar empleos y
servicios destinados a este sector de la poblacién.

Corella

- Elenvejecimiento de la poblacion abre una oportunidad de crear empleos de atencidn
a este sector de la poblacion.

d. DESARROLLO EMPRESARIAL
Debilidades
Peralta

- Los grandes sectores econdmicos estan monopolizados por grandes empresas.
- Falta de cooperacién empresarial.

Cascante

- Desconexion entre formacidn e innovacion. No quieren venir profesores, médicos
porque lo que les ofrece vivir en esta zona no atrae.
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- Se apunta que en esta zona la disponibilidad de suelo industrial no se considera una
fortaleza. Existe suelo, pero Nasuvinsa no lo tiene disponible. En Cascante la falta de
suelo ha impulsado la marcha de empresas.

- Baja tradicidon en empresas de economia social, en Ribera hay pocas cooperativas (no
agricolas).

- Desarrollo econémico limitado por el abastecimiento de agua, que afecta a la
poblacion y a la industria. Situacidn de carencia especialmente en los municipios de la
Mancomunidad de Aguas del Moncayo, con recortes de suministro y consumiendo las
reservas del afio que viene.

Amenazas
Cascante

- Noes posible aprovechar el agua del Ebro para el crecimiento de la actividad de la zona
(concesiones administrativas limitadas).

- La ubicacion de empresas grandes se mueve por decisiones politicas, no es realista
esperar que vengan a la zona. Tampoco se espera que vengan atraidas por la
innovacion porque no se estan haciendo cosas punteras.

- Politica fiscal navarra.

Fortalezas
Cascante

- El nivel de emprendimiento en Ribera supera al del resto de Navarra (3.500 personas
autéonomas).
2.1.4 Patrimonio y gestion sostenible
Debilidades
Tudela

- Falta de eficiencia en el uso del agua: en general no se reutiliza el agua proveniente de
las industrias agroalimentarias, con el nivel de depuracién adecuado se vierte al Ebro
en vez de destinarse al riego y otros fines, lo que resulta menos sostenible.

- Residuos: bajos niveles de reciclaje de residuos urbanos. Se perciben bajos niveles de
concienciacién en algunos grupos especificos de poblacién. Necesidad de tomar en
consideracién las barreras idiomaticas en el trabajo de concienciacién.

Corella

- El rio Alhama no cuenta con figuras de proteccion.
Ribaforada

- El patrimonio cultural esta infravalorado y poco promovido por las instituciones.
Cascante

- El Parque del Romero estd en situacion critica: su biodiversidad esta muriendo.
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- El patrimonio inmaterial (canciones, tradiciones, juegos) se esta perdiendo y la
poblacion que lo mantiene es muy mayor.
Amenazas
Tudela

- Se plantea la desventaja que supondria la aprobaciéon del plan de gestién de la nueva
ZEPA de para la proteccidon de las aves esteparias, especialmente en zonas catalogadas
como ‘dreas criticas’. Eliminaria la posibilidad de transformaciéon en regadio y de
instalacion de parques edlicos.

- Las previsiones de cambio climatico a 2050 para Ribera se consideran dramaticas

Ribaforada

- El poligono de tiro de las Bardenas como sintoma de desproteccidén del patrimonio
natural.

- Restricciones de la nueva ZEPA para la actividad econdmica, que no tienen
compensacion.

Peralta
- Repotenciacién de parques edlicos mal gestionada.
Cascante

- Se consideran amenaza para el patrimonio y para la calidad de vida el poligono de tiro
de las Bardenas (los aviones pasan muy cerca de los tejados) y el acuartelamiento de
Ablitas.

- Previsible impacto paisajistico de las concentraciones parcelarias a realizar con el Canal
de Navarra.

Fortalezas
Corella

- Apesardeello, el rio Alhama posee una gran calidad bioldgica y una enorme diversidad
en cuestion de fauna y flora.

Peralta

- Peralta tiene una buena gestion mancomunada de los residuos.
Oportunidades
Cascante

- La ZEPA es una amenaza para los sectores econdmicos, pero es una oportunidad para
la proteccion y para el desarrollo de turismo de naturaleza.
- Posibilidad de realizar paseos fluviales.
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2.1.5 Dotaciones y servicios
a. VIVIENDA

Debilidades

Tudela

- Se construyen muy pocas viviendas. Se considera que en los pueblos de la ribera no
existe venta de vivienda nueva. La falta de venta viene asociada, en algunas ocasiones,
a la falta de capacidad econdmica. Se menciona que algunas promociones construidas
se han transformado en viviendas sociales (a peticién de la promotora ante la falta de
venta).

- Reducida oferta de vivienda, hay viviendas disponibles, pero en mal estado.

- No hay oferta de vivienda accesible (adaptada)

- El coste de la vivienda es alto (por encima del 30% de la renta media).

- Falta de herramientas de gestion que facilite la rehabilitacion comunitaria

Corella

- Hay una clara ausencia de viviendas para alquilar (aunque se hace referencia a
Castejon puede ser extensible a todo el territorio)

- A pesar de que hay muchas viviendas que estan vacias se considera que las personas
propietarias son reticentes a alquilar por el riesgo que perciben.

- Las viviendas de proteccién oficial no son accesibles (se dirigen especialmente a
colectivos desfavorecidos).

Ribaforada

- El envejecimiento de las viviendas provoca que sean infraviviendas no habitables.
- Lafalta de vivienda es un aspecto comun a toda la ribera.

Peralta

- Lavivienda esta envejecida, en mal estado y deshabitada.
- No hay ofertas de vivienda para el alquiler.

Cascante

- En muchos municipios hay cascos antiguos con viviendas en pésimas condiciones
(Tudela, Fitero, Cascante, Corella, Vilafranca...).

- No hay incentivos para rehabilitar vivienda protegida (antigua), que tiene un coste
mucho mayor y conlleva mas problemas que beneficios.

- No hay vivienda para alquilar en Cascante. La gente joven se marcha de algunos
municipios por falta de vivienda a un precio asequible.

Oportunidades
Cascante

- Politicas en apoyo a la vivienda en alquiler desde el Gobierno de Navarra con
NASUVINSA.
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b. TRANSPORTE PUBLICO
Debilidades
Tudela

- La comunicacién con transporte publico no es buena entre municipios, ni entre
localidades y poligonos industriales. La ausencia de transporte condiciona las
oportunidades laborales y de formacién, dificultando la insercién de algunos grupos
de poblacién.

- Lainfraestructura de carreteras se considera buena, pero lo fundamental para el tipo
de poblacién de Ribera es que haya transporte publico.

Corella

- A raiz de la pandemia del Coronavirus, los servicios de autobuses han empeorado
considerablemente: el nUmero de autobuses en circulacién y la frecuencia de las lineas
han disminuido de manera notable. La baja rentabilidad del servicio ha impulsado que
la conectividad se reduzca de esta manera.

Ribaforada

- Noseledaun uso sostenible hablando en términos econdmicos y ambientales, debido
a que las lineas de autobus por lo general van vacias.

Peralta

- Algunos horarios de tren se han visto reducidos y el acceso a diferentes zonas
colindantes con Peralta es complicado si no se utiliza el coche.

Amenazas
Tudela

- Se menciona como riesgo que las buenas comunicaciones pueden conllevar que
trabajadores y trabajadoras con cualificacidn no se asienten en la zona.

- La concentracion de servicios publicos en Pamplona obliga a desplazarse, ocupa
tiempo y encarece el acceso a los servicios (sobre todo si se usa la autopista). Se sefala
gue las condiciones de la carretera son adecuadas. Hay acuerdo en que moverse a
Pamplona supone un gran gasto (desplazamiento).

- La oferta actual de transporte publico no permite estudiar en Pamplona y vivir en la
Ribera. Esto favorece que la poblacion joven se marche.

Oportunidades
Peralta
- Conexiones a través del ferrocarril entre territorios.
c. OTROS SERVICIOS PUBLICOS
Debilidades
Tudela
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- Mal estado de las dotaciones deportivas en Tudela.

2.2 Necesidades

2.2.1 Necesidades identificadas en las sesiones de trabajo

A continuacién, se presentan las necesidades recogidas en las sesiones de trabajo. Estas se
fueron identificando a partir del relato de las personas participantes y se contrastaron en los
propios talleres, agrupandolas en las tematicas correspondientes.

1) Territorio y administracion publica

Tudela

- Hay que mejorar la conectividad entre municipios (caminos, carreteras locales)

- La Ribera necesita mas cohesién (entre sus habitantes y entre los municipios),
colaboracién e integracion, también entre empresas

- Postura conjunta de los ayuntamientos para hacer fuerza como comarca

- Liderazgo comarcal

Corella

- Hay que trabajar mas la cooperacion en el eje Alhama

- Castején como conjunto para negociaciones o desarrollo cohesionado ante otras zonas
de Ribera.

- Aprovechar la capacidad de Tudela para dinamizar la Ribera

- Exigir en los procedimientos de trabajo y apoyar que el personal técnico municipal de
la administraciéon publica coopere entre si por ambitos, con foros de comunicacion
periédicos (por ejemplo, reuniones mensuales) para actualizar informacion sobre la
forma de prestar servicios, captar buenas practicas y estar al dia en materia de
novedades y oportunidades en el sector, reuniones on line con personal externo de
Pamplona, etc.

- Reconstruir caminos que conecten los municipios (ejemplo: Corella-Cintruénigo), para
mejorar la comunicacién sostenible dentro del territorio.

- Facilitar los desplazamientos sostenibles (esto abarca el transporte publico, pero
también otros medios, como las bicicletas).

Ribaforada

- Coordinar la cohesién empresarial para el impulso de iniciativas conjuntas. Los
servicios mancomunados funcionan, es por ello que deberian mancomunarse todos
los servicios para una mejor dotacidn. Construir una autovia que les comunique con
Tudela y Pamplona (o eliminar peajes) para que no suponga un coste adicional el
desplazamiento, como va a suceder con Zaragoza.
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Peralta

- Fomentar el sentimiento de comarcay el trabajo de forma coordinada por parte de los
ayuntamientos.

- Coordinacidn de servicios a través de mancomunidades comarcales.

- Apoyo publico para la gestidn de las subvenciones.

- Fomento de las relaciones con Tudela.

- Descentralizacion del eje Tudela- Pamplona para el equilibrio de coordinacién con
otras zonas de la ribera.

Cascante

- Trabajar las relaciones con otras CCAA para que Tudela sea centro de servicios publicos
(sanidad, educacidn), con el fin de disponer de mayor masa critica y con ello de la
posibilidad de optimizar recursos y disponer de mas servicios.

- Apoyar la aplicacion del mapa comarcal facilitaria muchas cosas (administracion,
servicios...).

- Apoyar el transporte distinto al de carretera, para facilitar la instalacion de empresas.

- Hay que digitalizar la Administracién Publica, pero sin dejar de lado a las personas
mayores y acompanandolas en el proceso.

- La Administracién debe ofrecer servicios digitales y presenciales para cubrir todos los
perfiles; algunos nunca podran digitalizarse y no se les puede obligar. Destinar
personal de la Administracion para que ayude a realizar los trdmites digitales a quienes
se ven afectados por la brecha digital (por ejemplo, habilitar oficinas de gestion de
certificados digitales con personas de apoyo...).

- Prestar apoyo a las entidades y empresas pequenas en la solicitud de ayudas.

2) Poblacién / inclusion social

Tudela

- Mejorar el control de la Renta Garantizada y delimitar mejor las condiciones bajo las
gue se reparte para reducir efectos negativos sobre el empleo. Compatibilizarla con
acceso a la formacion y empleos, como forma de abrir la puerta al entorno laboral

- Plantear la inclusidon de personas con discapacidad en términos mas amplios, con
insercidon en empresas

Corella

- Es necesario mejorar la gestion de la renta garantizada. Es un recurso que precisa de
mayor control y nivel de recursos destinados a su gestién. Debe ir acompanado de un
empleo (por ejemplo, a través del empleo social protegido).

- Hay que potenciar salarios dignos a fin de que la dotacién que supone la renta
garantizada no supere el salario, de modo que no desincentive a la busqueda de
empleo. Trabajar con los sectores econdmicos para implicar mas a las empresas a
combatir la crisis de los cuidados que esta teniendo lugar.

- Fomentar la participacion de la poblacién inmigrante en la elaboracién de la EDLP
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- Empoderamiento femenino dirigido especialmente a la segunda generaciéon de
mujeres inmigrantes, para erradicar comportamientos machistas culturales.
Ribaforada
- Los ayuntamientos deben realizar una labor de mediacion intercultural para la
integracion de la poblacién migrante. Servicios y recursos que mitiguen la barrera
idiomatica de las personas migrantes en todas las etapas vitales.
Peralta
- Abordar el empoderamiento de las mujeres de colectivos socialmente vulnerables.
- Mitigar las diferentes brechas (digital, econdmica...) y barreras (idiomaticas) existentes
en la accesibilidad a los recursos y servicios.
Cascante

- Potenciar la integracidn en la sociedad de acogida de la poblacion magrebi.

3) Poblacién / empleo

Tudela

- Flexibilidad de horarios en los lugares de trabajo para permitir la conciliacion.

- Espacios y recursos que apoyen la conciliacién para atender necesidades familiares
(hijos e hijas, personas mayores, etc.)

- Promover el acceso al empleo en las empresas para personas con discapacidad

- Planes comarcales para ayudar a la conciliacién familiar y permitir el acceso al mercado
laboral a la mujer, por ejemplo, redes de apoyo familiar en cada pueblo

Corella

Impulsar que en la contratacién las empresas dispongan de 3 meses de prueba antes
de realizar un contrato indefinido.

Peralta

- Mitigar la brecha de género en el acceso al empleo femenino en los diferentes sectores
econodmicos.

- Abordar la cuestion del empleo desde un enfoque intergeneracional fomentando y
garantizando el empleo de mujeres mayores que presentan dificultades de acceso al
mercado.

- Colaboracion entre el SEPE/Servicio Navarro de Empleo y los ayuntamientos de la
comarca.

32



consorcio

EDER

e X 7R

Ll

Parte V Proceso de Participacion

4) Poblacién / reto demografico

Corella

- Ofrecer oportunidades de empleo en los municipios en riesgo de despoblacién como
forma de atraer a poblacién.

- Impulsar el sector primario en estos municipios para evitar mas pérdidas.

- Generar oportunidades de encuentro entre la poblacién local y la inmigrante, con el
fin de favorecer la integracién de esta ultima y erradicar las tensiones que existen
actualmente.

Ribaforada

- Ayudas destinadas a la conciliacidn corresponsable
Peralta

- Fortalecimiento desde la administracién publica de la atencién a personas mayores.
Cascante

- Potenciar el teletrabajo para atraer a jovenes con oficinas de teletrabajo, como
oportunidad de quedarse y de hacer networking en la comarca. Puede ser positivo para
crear autoempleo, pero también tener desventajas como que se cree empleo de mala
calidad.

- Aprovechar los valores atractivos de la zona para que la poblacidén se quede o vuelva,
aunque se forme fuera.

- Mejorar la planificacion de los recursos destinados a la integracion del estudiantado
inmigrante haciendo frente a la barrera idiomatica.

- Fomentar laigualdad

5) Poblacién / igualdad

Peralta

- Trabajar en la elaboracidon de medidas de conciliacién corresponsables.

6) Sectores economicos / formacion

Tudela

- Hay que buscar la colaboracion publico/privada para que los centros de referencia de
FP utilicen los recursos disponibles. Se considera que se estan desaprovechando
oportunidades, especialmente en el caso de la construccién.

- Es necesario actualizar la oferta formativa para que los conocimientos que se imparten
vayan acordes con la demanda del mercado laboral.

- Analizar las motivaciones de la poblacidn joven para ofrecer alternativas de formacion
atractivas que ayuden a mejorar su cualificacion. Disponer de una oferta de FP mucho
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mas variada, atractiva y mayor niumero de plazas que facilite la continuidad o el acceso
a la formacion a poblacién con menor nivel de estudios.

- Oferta formativa en horarios compatibles con el empleo, para conciliar el empleo con
la formacion.

- Favorecer el acceso de las personas jévenes a oportunidades formativas que
garanticen la inclusion socio-laboral.

- Implantar una formacion de calidad dirigida a la poblacién migrante, que permita
acceder a profesiones y gremios

- Ampliacion de la oferta de grados universitarios en el Campus de Tudela, es necesario
gue se destine dinero desde Gobierno de Navarra e iniciativa por parte de la UPNA.

Corella

- Mas oferta de formacion en oficios, basada en las necesidades, para que la poblacion
joven estudie gremios, asegurar su preservacion y evitar que desaparezcan.

- Desarrollo de infraestructuras que generen empleo en relacién con la formacién que
se imparte en la zona, de cara a retener el talento. Aprovechar la Escuela de Arte de
Corella como motor de desarrollo.

Ribaforada

- Fomento de la formacion profesional en materia de oficios como la agroindustria, la
construccion, fontaneria etc.

- Impulso de la FP dual de prestigio. Favorecer que empresas y centros educativos
cooperen.

Peralta

- Fomento de la oferta formativa, tanto universitaria como la formacidn profesional en
oficios.

Cascante

- Se menciona como necesidad disponer de nuevos institutos con oferta de ESO en
subcomarcas, para que la poblacion de 12-13 aios no tenga que compartir espacio con
estudiantes bastante mas mayores y reducir masificacién. Sin embargo, se apunta que
la oferta actual con institutos de gran tamaio favorece y posibilita la especializacién
(oferta con idiomas...)

- Adaptar la educacién de FP a la realidad del territorio y sus necesidades, potenciar los
oficios. Poner en valor la FP para diversificar el empleo y solucionar la despoblacién.

- Conectarla FP con las empresas locales privadas, y tratar de adelantarse a los empleos
de futuro, fijdndose en las tendencias de negocios actuales y que estan por venir.

- Reforzar la formacién universitaria en Tudela. Se propone el modelo de
funcionamiento de las escuelas de negocio, en contacto con las empresas, para
adaptar oferta formativa a necesidades.

- Formacidn audiovisual universitaria desde Ribera
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7) Sectores economicos / desarrollo empresarial

Ribaforada

- Inclusién en el proyecto de canal de Navarra para la consecucion de agua de calidad y
fomento de los diferentes sectores empresariales.

- Impulso del emprendimiento local. Suelo industrial donde construir parques solares y
eolicos.

Cascante

- La EDLP debe poner el foco en |1+D+i, ayudar a crear un caldo de cultivo para atraer
talento, pero hay que ofrecer algo atractivo.

- Apostar por innovacién en el emprendimiento, con recursos para que las personas
auténomas se adapten a las nuevas demandas (innovar en adaptacion), apoyar que las
personas auténomas puedan preservar sus negocios. Por ejemplo, ayudar a los
pequeios comercios para ofrecer comercio por Internet.

- Potenciar la figura de empresas laborales que han mostrado ser gérmenes de
empresas potentes.

- Dar impulso a la logistica en la zona (se cita el ejemplo de la localidad de Arnedo).

8) Sectores econdmicos / Sectores estratégicos de la ECESI

Tudela
- TURISMO: Estudiar en profundidad la capacidad de carga de la Ribera para el
desarrollo del turismo, para garantizar limites que no generen efectos negativos
(conflictos con la poblacién, competencia con viviendas)
- TURISMO: poner atencidn a los proyectos que pueden ser estratégicos para la zona
- TURISMO: Tener en cuenta las tendencias sociales y su relacion con los sectores
- TURISMO: Apoyo a energias renovables
- TURISMO: Favorecer el relevo generacional de algunos sectores
- TURISMO: Actividad econdmica de valor afiadido, innovacion y tecnologia, capaz de
retener y atraer talento y empleos de mayor valor
Corella

- SECTOR AGRARIO: Los municipios deben cooperar entre si para potenciar el sector
agrario, en vez de ir cada uno por su cuenta.

- SECTOR AGRARIO: Potenciar la produccion agroalimentaria sostenible local (artesania,
producciones de ciclo corto, etc.) y la colaboracion entre empresas locales.

- TURISMO: Organismo comarcal que gestione los recursos turisticos (hoteles,
apartamentos, oficinas turisticas) de manera conjunta, y que promocione de forma
conjunta también las actividades turisticas en la Ribera.

- TURISMO: Una oficina turistica en Corella que dé servicio a varios municipios de las
zonas circundantes y que permita conectar con la oferta turistica de la Ribera.
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- CULTURALY AUDIVISUAL: Potenciar la industria cultural, de cine y de animacidn en la
zona.

Ribaforada

- Coordinacién entre los servicios turisticos de la Ribera.

- AGROALIMENTARIO: Promover la incorporacion de la juventud en el sector agrario y
ganadero.

- AGROALIMENTARIO: Abrir vias de colaboraciéon con organismos como INTIA para el
fomento de la formacidn y el desarrollo de proyectos que permitan una cooperacion
conjunta entre centros educativos y empresas.

- AGROALIMENTARIO: Modernizacién del sector agrario

- AGROALIMENTARIO: Formacion practica en el sector agrario para atraer a las personas
joévenes al sector agricola.

Peralta

- TURISMO: Refuerzo de los puntos turisticos a través de la coordinacién y cohesién
entre los diferentes territorios de Zona Media y la Ribera de Navarra.

- TURISMO: Coordinar y promover el turismo de la Ribera.

- Apoyo a nuevas iniciativas de sectores emergentes como puede ser la industria
audiovisual.

Cascante

- TURISMO: Gestidn integral de los recursos turisticos y conectar los diferentes tipos de
turismo que ofrece la comarca (natural, cultural, gastrondmico) para plantear algo
global.

- TURISMO: Introducir modelos de gestidon de éxito en otras zonas (Cataluiia) que
ofrecen turismo de naturaleza y cultural.

- TURISMO: Crear en la zona rutas y guias de visita.

- TURISMO: Apoyar el desarrollo de empresas pequeiias de energia verde.

9) Sectores economicos / Servicios

Tudela

- Creacién de empresas de servicios, especialmente para facilitar la conciliacion
(cuidado de nifios, nifias, personas dependientes)

- Creacién de residencias para estudiantes dirigidas a FP y a grados universitarios

- Fomentar el comercio (digital y fisico) para fomentar la economia. Apoyar los negocios
familiares para su adaptacién a los cambios.

Corella

- Impulsar el comercio de proximidad
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10) Patrimonio y gestion sostenible

Tudela

- Residuos: Averiguar exactamente dénde se separan poco los residuos.

- Trabajar los valores educativos y concienciar a la poblacion para mejorar la segregacion
de residuos. Por ejemplo, a través de una campaia lanzada desde las
mancomunidades. Considerar a la poblacidn migrante en las campaiias.

- Aprovechamiento y reutilizacién de agua depurada tras procesos industriales

- Incorporar en el disefio de espacios publicos la accidn climatica: espacios como
sistemas de depuracién, almacenamiento y gestién de agua pluvial

Corella

- Promover la proteccion ambiental del rio Alhama, por ejemplo, en la Red Natura 2000,
para evitar el riesgo de perder su calidad y biodiversidad.

- Es necesario generar debate sobre el modelo de energia renovable basado en grandes
parques edlicos y solares, y buscar alternativas para la produccién en los tejados
construidos. La produccidn de renovables hay que acompasarla con el desarrollo del
turismo y de la agricultura.

Ribaforada
- Restauracidn y rehabilitacién de edificios antiguos
Peralta

- Fomento de proyectos que favorezcan la economia circular y sostenible.
- Concienciacién y sensibilizacién ambiental sobre residuos a la poblacion general.

Cascante

- Un plan forestal disefiado especificamente para la Ribera, con el objetivo de que haya
una gestidon forestal continuada y especialmente dirigida a la adaptacién al cambio
climatico y a combatir sus efectos.

- Debe gestionarse el territorio de manera integral para proteger el paisaje.

- Dedicar esfuerzos a regenerar la biodiversidad del Parque del Romero y crear puestos
de trabajo destinados a su conservacion.

- Preservar el patrimonio inmaterial: historias de vida, cultura, tradiciones...

- Integrar el rio en los municipios (Cascante).

- Hay que medir el impacto econdmico en la zona de los espacios protegidos.

11) Dotaciones y servicios / vivienda

Tudela

- Apoyo al alquiler para jévenes, para evitar fuga de poblacion formada que puede
aportar mucho a la Ribera

Corella
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- Legislacién que proteja a las personas propietarias de vivienda ante ocupaciones,
personas arrendatarias que no cumplen sus obligaciones, etc. Esto apaciguaria muchos
miedos que les desaniman a la hora de poner sus viviendas en alquiler.
- En la zona no hay rehabilitacién de edificios municipales o del Gobierno de Navarra
que promueva Nasuvinsa. Es una via a impulsar para disponer de viviendas en alquiler.
- Impulso de viviendas de alquiler y de VPO.
Ribaforada
- Rehabilitacidn de las viviendas para que sean habitables.
Peralta
- Creacién de condiciones dignas para el acceso a la vivienda con el objetivo de ofrecer
oportunidades a diferentes sectores poblacionales.
Cascante

- Desarrollar los Planes especiales de proteccién para las viviendas antiguas.

- Fomentar la rehabilitacion de los Cascos Antiguos de los municipios y del patrimonio.

- Fomentar el arrendamiento, para satisfacer la demanda de alquiler y considerar los
nuevos modelos de “consumo de vivienda” para poblacién joven con alta movilidad

- Comunicacion adaptada al territorio de las politicas de Nasuvinsa de apoyo al alquiler
y a la rehabilitacion de viviendas para alquiler, dirigidas a propietarios, o bien no llegan
o no son suficientes (variedad de opiniones entre asistentes).
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12) Dotaciones / Transporte publico

Tudela

- Estudio sobre las necesidades de transporte de la poblacion, para ver qué trayectos y
horarios les hacen falta.

- Transporte comarcal accesible con frecuencia para llegar a los lugares sociales,
poligonos industriales, centros educativos y centros de ocio, para hacer una Ribera
inclusiva y generar riqueza

- Bonotaxi para personas en situacion desfavorecida

Corella

- La poblacién joven necesita mejores conexiones en autobus para acudir a sus lugares
de estudio con mas facilidad. Esto podria potenciar que en el futuro quisieran quedarse
en el territorio (a la hora de buscar empleo).

Ribaforada

- Impulso de la comunicacién entre la comarca de Ribaforada y Pamplona para
mantener los trenes regionales y aumentarlos.

Peralta
- Infraestructuras que permitan comunicacién intermunicipal.
Cascante

- Habilitar el transporte comarcal en toda la Ribera.
- Conciertos especificos para lineas de transporte de baja rentabilidad.

13) Dotaciones y servicios / Otros servicios publicos

Tudela
- Salud mental con servicios para toda la comarca
Peralta

- Los equipamientos sanitarios no estan cercanos

2.2.2 Necesidades priorizadas

A partir de lainformacién recogida en los talleres y los formularios online, se realizé un trabajo
de gabinete para agrupar y ordenar las necesidades. El listado resultante se envié de nuevo a
las personas participantes para que las pudieran priorizar a través de un formulario
electrénico.
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A continuacion, se muestra la puntuacion promedio de cada una de las necesidades agrupadas

en objetivos y lineas estratégicas

1) Objetivo 1: Promover la competitividad y la innovacion del tejido econémico

y empresarial, asi como la generacion y el mantenimiento del empleo

1.1 Infraestructuras, servicios estratégicos y de apoyo para la competitividad empresarial y

del emprendimiento

Visidn conjunta de comarca y liderazgo para traer infraestructuras regionales (centros tecnoldgicos, 4,6
formacion....)

Centros de teletrabajo como oportunidad para el emprendimiento y evitar fuga de talento 4,0
Oferta formativa de FP mas adaptada a la demanda del mercado laboral y formacién atractiva en 4,5
oficios

Mayor conexion entre formacién (FP y Universidad) y empresas, para adelantarse a las tendencias, ser | 4,5
motor de desarrollo y retener talento (colaboracidn publico-privada, formacion dual...)

Ampliacion de oferta de grados universitarios en el Campus de Tudela (formacion audiovisual y otras) 4,2
Suelo industrial en todo el territorio, incluido suelo para parques solares y edlicos 3,7
Coordinar desde los municipios la cohesidn de la actividad empresarial en las zonas de la Ribera para 43
el impulso de iniciativas conjuntas.

Fomento y apoyo a la cooperacidn entre empresas 4,3
Promover el relevo generacional en los sectores mas envejecidos (agrario, construccidn y comercio) 44
Apoyo a la actividad econdmica de valor afiadido, innovacién y tecnologia, capaz de retener y atraer 4,6
talento y empleos de mayor valor

Infraestructura para dar impulso a la logistica en la zona 4,2
Fomento de la innovacion en el emprendimiento local 4,1

1.2. Creacion y mantenimiento de empleo que aporte valor afiadido o innovacién en las

empresas o el territorio

Potenciar las empresas de economia laboral en todos los sectores (cooperativas, microcooperativas...) | 4,0
Apoyo al desarrollo de sectores emergentes (energia renovable, industria cultural y audiovisual) 4,3
Apoyo a empresas de servicios de cuidado y dependencia 4,3
Impulsar el comercio de proximidad y su digitalizacidn para apoyar la economia local 4,2
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2) Objetivo 2: Conservar y recuperar el patrimonio natural, arquitectonico,

cultural y turistico y promover su uso eficiente y sostenible

2.1 Conservar, recuperar y poner en valor el patrimonio y los recursos naturales considerando

la accidn climatica y la sostenibilidad

Acompasar el modelo de generacion de energia renovable a la sostenibilidad de otras actividades 43
(turismo, agricultura)
Definicidn e implantacion de un Plan forestal para la Ribera, afrontando el cambio climatico 43
Disefio de espacios publicos orientados a la accidn climatica (sistemas de depuracion, 4,2
aprovechamiento de agua pluvial...)
Estudiar el impacto econémico de los espacios protegidos en la zona 3,8
Compatibilizar la proteccidn de las aves esteparias con el desarrollo sostenible de la actividad agrariay | 3,7
de energia
Proteccion de zonas de alta calidad ambiental que no estan en la Red Natura 2000 (por ejemplo, el 4,0
entorno del rio Alhama)
Restauracion ambiental de espacios de referencia (turistica o para la poblacion local) que han perdido | 4,2
su biodiversidad
2.2 Conservar, recuperar y poner en valor el patrimonio arquitectdnico
Preservar el patrimonio inmaterial (historias de vida, cultura, tradiciones...) 4,2
Restauracion y rehabilitacién de edificios que son patrimonio cultural (por ejemplo, edificios 43
catalogados como Bienes de Interés Cultural)
Desarrollar los Planes especiales de proteccion para las viviendas antiguas 4,1
2.3 Conservar, recuperar y poner en valor el patrimonio cultural y turismo
TURISMO: Estudio de la capacidad de carga para el turismo de Ribera, con el fin de evitar efectos 4,0
negativos (conflictos con la poblacidén, competencia con viviendas)
TURISMO: Gestidn y promocion conjunta de los recursos turisticos (alojamientos, recursos y 4,4
actividades)
Oficinas turisticas a nivel de zona (agrupando varios municipios) y conectada a la oferta turistica de la 3,9
Ribera y zonas proximas de Navarra
3) Objetivo 3: Sostenibilidad ambiental de las actividades
3.1 Innovacion en la gestion ambiental
| Apoyo a inversiones que mejoren la sostenibilidad ambiental de las actividades econdmicas 4,2
3.2 Apoyo e impulso a la economia circular y a la transicidn ecoldgica y climatica
Abastecimiento de agua suficiente para el desarrollo, con impulso de infraestructuras (acelerar las 4,3
obras de Canal de Navarra) y del consumo eficiente (reducir pérdidas en red, uso de agua reutilizada)
Fomento de proyectos que favorezcan la economia circular y sostenible 4,5
Trabajar los valores educativos y la concienciacion para mejorar la segregacion de residuos, 44

considerando los perfiles de poblacién (incluso la migrante)
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4) Objetivo 5: Mejorar la calidad de vida y la cohesion socioterritorial

4.1 Impulso y, apoyo a servicios publicos no cubiertos

Apoyo y mediacidn para la cooperacion territorial para servicios e infraestructuras, especialmente 43
entre municipios cercanos

Fomentar el sentimiento de comarca (Ribera y Ribera Alta) 4,0
Unificar y coordinar los servicios a través de mancomunidades comarcales (mapa comarcal) y 41
aumentar los servicios posibles mancomunados

Trabajo colaborativo y coordinacién entre personal técnico municipal 3,9
Apoyo publico para la gestion de las subvenciones a entidades y empresas pequeiias 43
Apoyar la disponibilidad de servicios de salud mental para toda la Ribera 4,0
Fortalecer desde la administracion publica la atencién a personas mayores 4,6

4.2 Conectividad en el territorio con movilidad sostenible e inclusiva considerando las
necesidades de acceso a empleo, servicios y ocio

Reducir costes a la poblacion de la zona para el desplazamiento con Pamplona (como eliminar peajes 43
de autopista)

Infraestructuras para la comunicacidn sostenible inter-municipal (caminos, carriles bici, mejora de 4,1
carreteras locales)

Mejorar la oferta de transporte comarcal accesible, incluido el ferrocarril, basado en estudio de 4,4
trayectos y necesidades (a poligonos industriales, centros educativos, ocio, salud...) para una Ribera
inclusiva y fijar poblacion joven

4.3 Recursos y proyectos para hacer frente al reto demografico, mejorar la cohesién social e
impulsar la economia de los cuidados

Gestion de servicios publicos de sanidad y educacidn adaptada a las oscilaciones de demanda 41
generadas con los movimientos migratorios

Mejorar la gestion de la renta garantizada, orientandola en mayor medida a la formacién y el empleo 4,1
Mediacién inter-cultural para la integracidn de la poblaciéon migrante y fomento del intercambio 3,8
cultural

Empoderamiento femenino dirigido especialmente a la segunda generacién de mujeres inmigrantes 4,0
Difusién y apoyo a la elaboracion e implementacion de medidas, servicios y/o redes para la 41
conciliacién corresponsable

Priorizar el apoyo a actividades econdmicas en municipios con signos de despoblacion 4,0
Promover el acceso al empleo en las empresas para personas con discapacidad 4,0
Mejorar en los sectores econdmicos el acceso al empleo de mujeres de todas las edades 4,2

4.4 Mejorar el atractivo del territorio a través de opciones residenciales y condiciones de vida
para todas las etapas vitales

Estudiar las motivaciones de la poblacién joven para vivir en la Ribera y reforzar los valores y factores 4,3
mas atractivos

Promover la actividad sociocultural vinculada a la universidad y a la presencia de estudiantes, para 4,1
generar actividad econémica
Creacidn de residencias para estudiantes dirigidas a FP y a grados universitarios 3,8
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Mejorar el conocimiento en el territorio de las politicas del Gobierno de Navarra de apoyo a la puesta 4,0
en alquiler, a la rehabilitacién de viviendas para alquiler y al alquiler de jovenes

Apoyo a la rehabilitacion de las viviendas para que sean habitables y para ser accesibles a personas 45
con discapacidad
Rehabilitacidon urbana de cascos antiguos 45

5) Objetivo 6: Digitalizacion de los servicios publicos

5.1 Desarrollo de la administracion electrénica garantizando su acceso a toda la poblacién

Garantizar la calidad de los servicios publicos digitales, que sean intuitivos y con buen funcionamiento | 4,2
Apoyo al uso de servicios publicos digitales para acercarlos y superar la brecha digital (espacios y 43
personas de apoyo)

6) Otras necesidades

Mayor dinamizacién de la Ribera desde Tudela 3,5
Relaciones con otras CCAA (Aragdn, Rioja, CyL) para que Tudela sea centro de servicios publicos 3,6
(sanidad, educacidn), con el fin de disponer de mayor masa critica para mas servicios y optimizar
recursos

Rehabilitacidn de edificios publicos para disponer de viviendas en alquiler 41

2.3 Proyectos

Con el fin de identificar tipologias clave para la Estrategia, se solicitd a las personas
participantes a cada sesidon que realizaran propuestas de proyectos que seria necesario
desarrollar en el dmbito de la EDLP. El trabajo se realizd con fichas que se elaboraron en grupos
y posteriormente fueron presentadas y contrastadas.

A continuacidén, se recogen los proyectos agrupados en los objetivos y lineas estratégicas
correspondientes:

2.3.1. Objetivo 1: Promover la competitividad y la innovacion del tejido econémico
y empresarial, asi como la generacion y el mantenimiento del empleo

Linea 1.1.: Infraestructuras, servicios estratégicos y de apoyo para la competitividad
empresarial y del emprendimiento (apoyo a la cooperacion, a la innovacion, formacion,
infraestructura de logistica, espacios coworking, I+D+i,...)

Proyecto 1 Agricultura ecoldgica para personas vulnerables mediante el uso de
herramientas digitales.

Posible Consorcio EDER

promocién
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Agentes a
implicar

Asociaciones, ayuntamientos, Gobierno de Navarra, UAGN,
fundaciones bancarias

Comentarios

- En Tudela ya existe una asociacién dedicada a esto, que imparte
formacién a personas con dificultades y dispone ademas de un
huerto que emplea para estos fines.

- En Cabanillas se va a poner en marcha un proyecto de este tipo,
gue dispondrd de un invernadero. Tratard de minimizar los gastos
de agua y prescindira del uso de productos quimicos.

Proyecto 2 Escuela de mentoria para oficios (agricultura, rehabilitacién, etc.) que
sea intergeneracional y permita la actualizacion de las técnicas
tradicionales.

Posible Consorcio EDER, AER, SNE

promocion

Agentes a Jévenes, emprendedores, empresas que quieran emplear a personas

implicar cualificadas

Comentarios

Aspectos a promover:

- Mayor relacién e intercambio entre la formacién y las empresas,
para que se forme a gente joven segun las necesidades.

- Es positivo apostar por la FP dual, pero en algunas formaciones no
hay oferta suficiente de plazas para garantizar que todo el
alumnado tenga la posibilidad real de hacer practicas durante su
formacidn. Por ejemplo en formacion para la dependencia, faltan
plazas en empresas o entidades publicas locales que gestionen
servicios de dependencia (residencias, centros de dia). Supone que
no haya continuidad entre estudios y practicas.

- Deberian apoyarse con transporte las practicas en empresas o
entidades locales.

- Paralas empresas, las practicas suponen una dedicacidn extra de su
personal para formar, valorar si se han obtenido las competencias
esperadas, cumplimentar documentacién...Se sugiere dar apoyo
econdmico para que les resulte rentable. Por ejemplo: a centros de
trabajo que se comprometan con los centros educativos a ofrecer
practicas durante unos afios. Este tipo de apoyo no es posible con
Leader, pero pueden valorarse otros tipos.

Proyecto 3 Potenciar la implantacidn de placas solares en parkings de industrias,
comercios etc.

¢Qué Se da un doble uso al suelo, por un lado se consigue dar sombra a los

innovacion parkings y por el otro, se genera energia. También un aprovechamiento

aporta?
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del suelo ya utilizado y evitar el uso del suelo rustico para la agricultura,
ganaderia etc.

Posible
promocion

Consorcio EDER
EDER puede encargarse de promover las asistencias técnicas para la
implantacion del proyecto.

Cooperacién/

Si

agentes a Industria Navarra, Ayuntamientos, comercio de Navarra

implicar

Proyecto 4 Mejorar la oferta formativa de FP y Universidad orientada a las empresas
en materia de ocio, deporte y cuidado de los mayores, con el objetivo de
producir perfiles mas profesionalizados y que se adecten mejor a las
necesidades de las empresas.

éQué Necesita cooperacidn de Servicios sociales, centros de dia, residencias

innovacion

aporta?

Posible Centros de formacién, asociaciones de empresarios, ayuntamientos

promocion

Comentarios

Hace falta generar redes entre las personas que desempefian labores de
cuidado y atencion a personas mayores, ya que entre ellas han observado
una situacion generalizada de aislamiento.

Las empresas que gestionan las labores de cuidados podrian impartir
cursos para regular esta clase de labores y otorgar ‘carnés de cuidadora’.
Seria interesante realizar reuniones locales en cada ayuntamiento, para
conocerlas y animarlas a reunirse. Hay que averiguar cémo se las puede
motivar a formar parte de esta iniciativa.

Proyecto 5 Fomentar cooperativas de vecinos para instalacién de placas
fotovoltaicas y aerogeneradores en tejados publicos, parkings... (de lo
gue se trataria seria de promover las comunidades energéticas
ciudadanas)

¢Qué Podrian ser proyectos piloto para introducir un nuevo modelo de

innovacion autoconsumo sostenible.

aporta?

Posible Ayuntamientos, empresas privadas

promocion

Con quién se Ciudadania

cuenta

Proyecto 6 Innovar en la instalacion de molinos acuaticos de pequefio tamario en el

rio para generar energia (aprovechamiento de los materiales hidraulicos)
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¢Qué Proyecto piloto de [+D+i

innovacion

aporta?

Posible Ayuntamientos, empresas privadas

promocion

Con quién se Centros de investigacion

cuenta

Proyecto 7 En el Bocal inaugurar un coworking natural de creacién de energia limpia
(edlica e hidraulica)

¢Qué Coworking tematico

innovacion

aporta?

Posible Ayuntamientos, empresas privadas

promocion

Con quién se Centros de investigacion

cuenta

Proyecto 8 Fomento de espacios de coworking para dotar de servicios de buenas
conexiones a las personas autbnomas.

¢Qué No existen este tipo de espacios en Peralta y puede ser un punto de

innovacion encuentro para las personas autdonomas. Proporcionaria buenas

aporta? condiciones digitales.
Puede incluir formacidn digital a las personas usuarias, por ejemplo en
redes sociales.

Posible Ayuntamiento

promocién

Cooperacién/ Si

Agentes a Gobierno de Navarra

implicar

Comentarios

Se puede aprovechar para mitigar la brecha digital mediante
cooperacién. Por ejemplo con “banco de tiempo” de las personas
emprendedoras. También se pueden plantear cursos de formacién
digital de personas mayores.

Proyecto 9

Promocidn de la investigacion agricola para el mantenimiento y
promocioén de las variedades locales.
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¢Qué Ayudaria a la introduccion de nuevos productos agricolas y cultivos
innovacion desde el propio territorio.
aporta?

Cooperacién

Sindicatos agricolas; Departamento de Agricultura del Gobierno de
Navarra; INTIA; Ayuntamientos

Posible Universidad Publica de Navarra (a través del grado de Ingenieria
promocién Agrénoma)

Otros agentes a | INTIA, Personal investigador de la UPNA

implicar

Comentarios

Se justifica como reaccién a la puesta en el mercado de nuevas especies
exoticas o de nuevas variedades fruto de la investigacion (por ejemplo,
la alcachofa de Ribera esta siendo sustituida por la hibrida en algunos
mercados, por ser mas homogénea). Por eso se pide investigacion para
mejorar las variedades locales y que sean competitivas.

La investigacion necesita un tiempo superior al de los proyectos. Una
forma de abordar esto seria impulsando iniciativas que ya se estdn
realizando en la UPNA, que sean acordes en la mayor medida posible
con este, y darle apoyo para empuijarlo.

Se apuntan también como linea de investigacién la mejora de
variedades locales para adaptarse a las plagas.
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Linea 1.2.: Creacion y mantenimiento de empleo que aporte valor afiadido o innovacién en
las empresas o el territorio (incluye diversificacion de producto o servicio, mejora de
procesos o comercializacion)

Proyecto 1 Formacidn para cualificar a personas en estos empleos del sector
energias renovables

Posible Asociaciones y ayuntamientos.

promocion

Con quién Asociaciones y empresas de formacién: vincular la formacién reglada

cuenta con las practicas a realizar, coordinado por los ayuntamientos

Proyecto 2 Ayuda a personas con discapacidad, mayores, familias desfavorecidas

con nifios. Aprovechamiento del Centro de Dia fisicamente para
personas dependientes en casa (para que salgan) para que no pierdan la
sociabilidad. En municipios donde no haya una residencia.

Cooperacién

Asociacion de jubilados, ayuntamiento, mancomunidades de Servicios
Sociales

Posible Ayuntamiento
promocion

Con quién se Centro de Dia
cuenta

Comentarios

Podria encajarse en el objetivo 4

Proyecto 3 Vivienda protegida para poder favorecer el empleo y el mantenimiento
de las empresas

¢Qué Es una forma innovadora de abordar el problema de las empresas de

innovacion falta de personas que quieran trabajar, en todos los sectores, incluso

aporta? empleo no cualificado. A veces se relaciona con falta de vivienda
asequible proxima al lugar de trabajo.

Posible Empresas, organizaciones empresariales

promocién

Cooperacién/ Si

Agentes a Gobierno de Navarra, Empresas de la ribera

implicar

Comentarios Hay un problema evidente con la vivienda, también se necesita
rehabilitacidon para que muchos edificios sean habitables. Se trata de
inversiones de empresas, organizaciones empresariales... para vivienda.
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2.3.2. Objetivo 2: Conservar y recuperar el patrimonio natural, arquitectoénico,
cultural y turistico y promover su uso eficiente y sostenible

Linea 2.1.: Conservar, recuperar y poner en valor el patrimonio y los recursos naturales

considerando la accidn climatica y la sostenibilidad (econdmica, social y ambiental)

Proyecto 1 Identificacién y puesta en valor de las rutas a pie y en bicicleta,
garantizando la conectividad entre municipios.

Posible Consorcio EDER, ayuntamientos.

promocion

Con quién Administracion

cuenta

Comentarios

- Incluye recuperacién de caminos si han desaparecido.

- Podria tener cabida en proyectos de colaboracién de GAL, porque
Ribera bordea con Aragdén y no resulta ldgico finalizar
abruptamente estos trayectos en el limite que separa ambos
territorios.

Proyecto 2 Poner en valor la agricultura y ganaderia extensiva para que puedan
aportar beneficios a la comunidad y ligar al turismo y la creacidn de
alimentos

¢Qué Se trata de aportar servicios a ganaderos que a su vez conserven espacios

innovacion comunales, se limpien bosques ... con ganaderia extensiva. Es innovador

aporta? en la Ribera.
Puede incluir visitas turisticas para explicar la trashumancia y la actividad
ganadera.

Posible EDER, INTIA, Medio Ambiente, sindicatos agrarios

promocién

Cooperacién/ Personas ganaderas y agricultoras

Agentes a

implicar

Comentarios

Se daria un servicio de alimentacion de invierno al ganado que esta en
los pastos de verano de la Montafia de Navarra (animales a pupilaje),
mediante pastoreo y restos de cosecha, que se recogerian y extenderian
en superficie comunal para que pase el ganado. Pueblos como Funes
disponen de mucha superficie de monte para ello.

Requiere maquinaria para recoger estos restos, pero no grandes
inversiones.
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Proyecto 3 Recuperar y poner en valor recursos naturales que ya existen en el

(también para la | territorio, pero que han caido en desuso: desde infraestructuras

linea 2.2.) (lavaderos, casetas de guardia...) hasta espacios naturales (haciendo
excursiones escolares...)

éQué Ayudaria a recuperar tradiciones que se han perdido y que hoy en dia

innovacion ya no se conocen, transmitiéndolas a las nuevas generaciones.

aporta? Tendrian que ir asociados a la educacién ambiental, conectar recursos

similares de varios pueblos.

Cooperacién

Tendrian que implicar a distintos agentes, por ejemplo, centros
escolares. También cooperacidn entre ayuntamientos con recursos a
conectar.

Posible Ayuntamientos

promocion

Otros agentes a | Medio ambiente de Gobierno de Navarra, CHE, Seccion de Patrimonio
implicar del Gobierno de Navarra (concederian los permisos correspondientes)

Comentarios

Siempre se habla de edificios, pero con ayudas de 30-40 mil euros, no
es suficiente para recuperar edificios; hay que incluir también la
recuperacioén de los bienes (se cita el ejemplo del érgano de Villafranca,
como bien cultural que se recuperd).

Se solicita que este tipo de proyectos, de gran inversion, sea posible
abordarlos en fases, con el compromiso de darles continuidad en las
anualidades siguientes. Elena Fernandez confirma que los proyectos
deben ser finalistas.

Por otro lado, se estad de acuerdo en que el patrimonio recuperado ha
de ponerse posteriormente en uso, para que la inversidn genere valor a
la zona.

Linea 2.2.: Conservar, recuperar y poner en valor el patrimonio arquitecténico

Proyecto 1 Rehabilitacion de edificios localizados en el Casco Antiguo que estan en
ruinas y abandonados para hacerlo mas atractivo y para uso también
del comercio.

Posible Ayuntamientos

promocion

Con quién Promotores y emprendedores, asociaciones de comerciantes.

cuenta

Comentarios

- ElI'Plan Especial de Proteccion y Reforma Interior del Casco Antiguo,
en Tudela plantea algo similar. En Tudela la lista de edificios en
ruinas ya se ha realizado.

- Existen ayudas para la rehabilitacion, pero si se dedica a vivienda,
no es el caso de locales comerciales.
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Proyecto 2 Taller de recuperacion de patrimonio material a través de la
recuperacién de juegos tradicionales que aplique la perspectiva
intergeneracional

¢Qué Confluencia entre personas de diversas edades para compartir

innovacion experiencias.

aporta?

Posible Asociacion de madres y padres, Club de personas jubiladas.

promocion

Cooperacién Si

Proyecto 3 Poner en valor el patrimonio histérico local (la villa romana, magbara
musulmana y la Iglesia de San Blas) y crear un ‘museo urbano’ que
recogiese las costumbres de la localidad a través de la pintura.

¢Qué Es innovador para la localidad de Ribaforada y completa la oferta

innovacion turistica de la zona

aporta?

Cooperacién Consorcio EDER, ayuntamiento de Ribaforada

Posible Ayuntamiento

promocién

Con quién Personal técnico del Ayuntamiento, Consorcio EDER

cuenta

Linea 2.3.: Conservar, recuperar y poner en valor el patrimonio cultural y turismo

Proyecto 1 Emprender una gran mejora del casco antiguo para actuar sobre las
viviendas derruidas, las grandes cantidades de basura y los edificios
histdricos de gran antigliedad que se encuentran en ruinas
(recuperando asi ese patrimonio).

Posible Ayuntamiento, ORBE, entidades privadas (por ejemplo un banco).
promocién

Con quién Ayuntamiento

cuenta

Comentarios - Se considera interesante para poner en valor los cascos viejos,

apoyar a que se desarrollen los oficios que dieron nombre a las
calles (carpinteros, guarnicioneros, caldereros...). Aunque se
deberian desarrollar de forma tradicional, las exigencias de la
normativa para algunas actividades, limitaria la instalacién de
pequeiias industrias.

- Se identifica como posible patrimonio a recuperar El Bocal, que
estd muy abandonado. La entidad promotora en este caso tendria
gue ser la Confederacién Hidrografica del Ebro (CHE).
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- Se propone centrar los esfuerzos en la recuperacién de un solo
edificio, o de un periodo concreto (siglo XVIII por ejemplo) en vez
de intentar abarcar muchos simultdneamente. Ademas la
recuperacioén tendria que ir vinculada a un uso. La UNED y la
Escuela de Idiomas necesitan ampliacion, podrian ocupar edificios
del entorno reformados.

Proyecto 2 Parking de autocaravanas en los pueblos que no dispongan de él, y de
este modo conectar a las personas de las autocaravanas con la gente que
vive en estas localidades y con sus comercios.

¢Qué Ayudaria a incentivar el consumo en el pueblo, que acarrearia un

innovacion beneficio econdmico. Se podria facilitar a quienes llevan las

aporta? autocaravanas unos tickets de compra y explicarles dénde pueden

comprar (comercio local); se designarian establecimientos para que
estos pudieron comprar con esas fichas

Cooperacién

Comercios locales

Posible
promocion

Ayuntamiento

Comentarios

Ya se han llevado a cabo iniciativas como esta en otras localidades (Falces,
Cabanillas).

Proyecto 3

Rutas culturales y rutas organizadas entre diferentes localidades

Comentarios

No se detalla mas informacion

Proyecto 4 Aunar el sector agroalimentario (huertas, agrario, conserveras etc.) con
el sector terciario de manera que se ofrezcan servicios conjuntos.

¢Qué Trabajo conjunto de los 2 sectores todo el afio, como coworking, para

innovacion mejorar la competitividad de ambos

aporta?

Cooperacién/ Entre sectores

Agentes a Es necesario personal técnico que les oriente

implicar

Comentarios

Se trata de disponer de espacios para reuniones y comenzar a cooperar,
y formar al sector turismo en como se cultiva, recoge, prepara... el
producto en la Ribera. Habria que profesionalizar a los 2 sectores en este
tema (al agrario para que recibiera visitas guiadas y al hostelero o
alojamiento para que informaran al turista).

Se menciona que la Mancomunidad esta planteando un programa de
formacion con ciclos semanales de cocina de aprovechamiento, para
reducir el desperdicio alimentario, para conocer los productos de
temporada...
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Proyecto 5 Dar a conocer los pueblos de la zona por medio de: cédigos QR,

campanas de publicidad.
¢Qué Se incorpora tecnologia relativamente novedosa para dinamizar el
innovacion turismo local y darle vida 24/7 todos los dias del afio (con el fin de
aporta? promocionar la cultura y el turismo rurales)

Cooperacién

En caso de hacer rutas, habria que involucrar distintos pueblos, se
podria colaborar con organizaciones de voluntarios, como asociaciones
de amigos del patrimonio y con el sector hostelero. También dar
formaciodn al sector y a guias turisticos, para que las promocionen.

Hay experiencias anteriores que funcionaron, en las que se formo a los
bares.

Posible Ayuntamiento/s

promocion

Otros agentes a | Turismo, Administracion regional (carreteras, medioambiente, etc.)
implicar

Comentarios

Como posibilidades estaria la ruta del barroco (afectaria a Falces,
Peralta, Villafranca, Corella)

2.3.3. Objetivo 3: Sostenibilidad ambiental de las actividades

Linea 3.1.: Innovacion en la gestion ambiental (agrocompostaje, sistemas blandos de

depuracion, infraestructura verde...)

Otros agentes a
implicar

Proyecto 1 Produccidon de bio-carbono y compost aprovechando los residuos vy
desechos de los restos agricolas, a través de un proceso de quema
pirolitica para la produccion de biocarbono.

¢Qué Es un proyecto innovador con una técnica reconocida por la ONU, de

innovacion secuestro del carbono que contribuye a paliar los efectos del cambio

aporta? climatico.
Es una solucidn innovadora para el problema de la subida de precio de
los combustibles.

Posible EDER, Gobierno de Navarra, Lursarea, INTIA o Escuela de Ingenieria

promocion Agréonoma.

Cooperacién/ Si

Ayuntamiento, agricultores locales y sus cooperativas, conserveras
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Proyecto 2 Incentivas a la instalacion de sistemas de recuperacion del agua pluvial

en cada casa particular (para ello se podrian emplear los canalones de

las viviendas).
¢Qué Este programa si existe en otros paises (por ejemplo, Francia), pero se
innovacion trata de una iniciativa que todavia no ha llegado a Espaiia.
aporta? Ayudaria a reducir el consumo de agua en las viviendas y a aprovechar

esta “fuente alternativa”, ya que actualmente el aprovechamiento de
aguas en la zona esta mas enfocado a las aguas subterraneas.

Cooperacién

Consorcio, ayuntamiento y Mancomunidad

Posible
promocion

Cada ayuntamiento

Comentarios

Podria realizarse un estudio para conocer la viabilidad de incorporar
estos sistemas de recuperacién de aguas pluviales

El agua pluvial podria usarse para el riego de jardines o huertas de los
particulares.

Proyecto 3 Campaiia educativa sobre la gestion del agua y del reciclaje para nifos y
ninas

¢Qué No es tanto un proyecto innovador como necesario

innovacion

aporta?

Cooperacién Con el ayuntamiento

Posible Ayuntamiento, Consorcio EDER, la Mancomunidad

promocién

Con quién Ayuntamiento

cuenta

Proyecto 4 Energia fotovoltaica para el ahorro energético

¢Qué No es tanto un proyecto innovador como necesario

innovacion

aporta?

Cooperacién Con el ayuntamiento

Posible Ayuntamiento, Consorcio EDER

promocién

Con quién Ayuntamiento

cuenta

Comentarios

Seria una forma de garantizar la autosuficiencia de los edificios.
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Proyecto 5 Prestacion de lavados de botellas de vino, botes de cristal de conservas
para la reduccién de la cantidad de residuos

¢Qué No existe un servicio en la zona de esta tipologia.

innovacion

aporta?

Posible Ecovidrio, canal Horeca, Mancomunidad

promocién

Cooperacién/ Empresas que usan envases de vidrio

Agentes a Mancomunidad y Gobierno de Navarra, ciudania. Este proyecto no es

implicar suficientemente rentable como para que lo ofrezca una empresa, si se
contabiliza la parte de recogida del vidrio a lavar, por lo que hay que
implicar a varios agentes.

Proyecto 6 Gestidn de los montes tras los incendios forestales y su mantenimiento
en el tiempo.

¢Qué Se propone un proyecto concreto que introduce un sistema nuevo de

innovacion gestion de la reforestacién en superficies quemadas, mas alld de

aporta? plantar arbustos y arboles.

Tendria 2 fases, en la primera habria que sembrar herbaceas
autdctonas como alimento para la fauna, para favorecer el crecimiento
natural de las especies autdctonas a partir de rebrotes o semillas (la
fauna no se comeria estas especies). La siembra se haria con semillas
encapsuladas con material biodegradable (fécula de maiz) y lanzadas
con drones. Existe suficiente tecnologia, este sistema avanzay
garantiza la germinacion.

Cooperacién

Mancomunidades de residuos; cooperativas

Posible Ayuntamientos (de comunales quemados, o para ceder superficies para
promocién obtener semillas)

Agentes a Sociedades de cazadores, Sindicatos de agricultores

implicar

Linea 3.2. Apoyo e impulso a la economia circular y a la sostenibilidad ambiental y la

transicion ecoldgica (en sentido amplio, incluye energia renovable, agua y residuos)

Proyecto 1 Fomento de la reduccion de residuos y reutilizacién a través de talleres
de rehabilitacidn y reparacién de muebles, recuperacién y reparacion de
ropa y bicicletas

¢Qué En la zona no se realiza este tipo de actividades

innovacion

aporta?
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Posible
promocion

Traperos de Emaus, Mancomunidad de residuos. La inversidn seria el
espacio y la dinamizacién.

Cooperacién/
Agentes a
implicar

EDER

Comentarios

La Mancomunidad puede ceder los residuos para que se reciclen o
reutilicen. Es lo que hace Traperos, pero en la zona no tienen sede en la
zona.

Se puede plantear también talleres de reciclaje de bicicletas, de
pequeiios electrodomésticos...

Proyecto 2 Reduccidon y aprovechamiento de residuos agricolas a través de nuevas
tecnologias, favoreciendo el reciclaje de plasticos agricolas

¢Qué Actualmente no hay empresas que se dediquen a esto, los plasticos se

innovacion estan enterrando (en la planta de El Culebrete) en vez de reciclarse, el

aporta? reciclado presenta problemas porque los plasticos estan sucios de
barro. El agricultor paga por que se realice esta gestion.

Posible Mancomunidad, o bien empresas. Pueden ser empresas que reciclen, o

promocion bien empresas de tratamiento previo: lavado de plastico (para su
posterior reciclaje).

Agentes a No se han recogido comentarios

implicar

Comentarios

Se comenta que la Mancomunidad tenia un proyecto para el reciclado
de plasticos agrarios pero “se ha caido”, desconocen el motivo.

Como alternativa se esta promoviendo el uso de plasticos
biodegradables, pero son mas caros y tienen inconvenientes, no duran
suficiente si se alarga la temporada de trabajos agricolas (se degradan).

Los plasticos de riego por goteo son los mas sucios y dificiles de reciclar.
Son problemdticos también porque se trocean con las labores y quedan
en la tierra. Se promueve que sean biodegradables, pero tampoco
funcionan bien. Se ha valorado la opcién de usarlos como energia (la
Mancomunidad hablé con los de cementos para que los quemaran en
sus hornos), pero tienen poco poder calorifico y no les interesa (se
necesitan toneladas para producir el calor suficiente).
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2.3.4. Objetivo 4: Mejorar la calidad de vida y la cohesion socioterritorial

Linea 4.1.: Impulso y, apoyo a servicios publicos no cubiertos (servicios basicos, cuidados,

dependencia, personas mayores, informacién adaptada al territorio y acompafiamiento

para acceso a ayudas publicas...)

Proyecto 1 Acompafiamiento a personas mayores que viven en soledad

Comentario Acompafnamiento a través de dispositivos méviles que puedan garantizar
qgue el servicio llegue a todas las personas mayores. Este proyecto fue
impulsado durante la pandemia y resulto muy util para mitigar el
sentimiento de soledad.

Proyecto 2 Empoderamiento y bienestar femenino

Comentario Las actividades estan centradas en mejorar el bienestar emocional y el
empoderamiento de las mujeres.

Proyecto 3 Escuela para madres y padres

Comentario Consideran necesaria una escuela de madres y padres interactiva, es una
iniciativa similar a la del acompafiamiento de personas mayores, es decir,
que el servicio se brinde de forma digital.

Proyecto 4 Fomento de la inclusion personas migrantes: desarrollo de guias de
alfabetizaciéon y dinamizacion que cuenten con el apoyo de diferentes
colectivos.

Comentario Se trata de elaborar guias de alfabetizacién y de integracién basadas en

la dinamizacién de los diferentes colectivos, con el objetivo de favorecer
la convivencia.

Proyectos 1- 4

¢Qué Se realiza la misma reflexién para todos los proyectos propuestos: son

innovacion novedosos porgue el contenido contempla un plan integral e inclusivo

aporta? para garantizar Servicios Sociales a diversos colectivos. Ademas, la
propuesta de dotar de servicios de forma online a las personas es
innovadora.

Posible Ayuntamientos, Servicios Sociales de Base, Grupos de Accién Local,

promocion Asociaciones.

Cooperacién

> Si
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Proyecto 5 Una grua para todos los pueblos que lo soliciten (se trataria de un
servicio mancomunado).

éQué Es una nueva forma de atender una necesidad no cubierta

innovacion

aporta?

Cooperacién Si (entre municipios)

Posible Ayuntamientos

promocion

Proyecto 6 Jubiloteca: un espacio destinado a las personas mayores donde se les
incentive a realizar actividades de ocio

¢Qué No existe este servicio en algunos pueblos

innovacion

aporta?

Cooperacién Entre municipios

Posible Ayuntamientos

promocién

Linea 4.2: Conectividad en el territorio con movilidad sostenible e inclusiva considerando

las necesidades de acceso a empleo servicios y ocio

Proyecto 1 Alargar el carril bici con carriles peatonales en las carreteras,
conectando poblaciones, o bien unirlo con los poligonos industriales
(por ejemplo, el de Labradas)

Posible Ayuntamientos de municipios afectados

promocién

Con quién Empresas, asociacion para personas con discapacidad, ConBici, hay

cuenta entidades que podrian tutelar los recorridos.

Comentarios

Se identifican necesidades concretas, como la conexidn entre Ablitas y
Tudela, de Tudela con el poligono Las Labradas.

Es necesario iluminar y hacer seguros los recorridos, hay zonas de
riesgo.
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Proyecto 2 Reconversion de la Via Férrea Castejon — Soria en una via verde que
vertebre el valle de Navarra

Comentario Conectividad entre municipios de forma sostenible, bien sea caminando
o en bicicleta. No solo sirve para el fomento del turismo sino también
para incentivar la vida saludable.

Proyecto 3 Creacion de una APP para conectar regionalmente a la poblacion de
forma cotidiana para desplazamientos medios.

¢Qué Profundiza en aspectos de sostenibilidad.

innovacion Facilitar una red para que la poblaciéon pueda movilizarse en conjunto si

aporta? hay coincidencia de horarios.

Posible Entidades locales, asociaciones, Gobiernos Regionales y Nacionales.

promocion Centros de estudiantes, empresas (para el desarrollo de la app)

Cooperacién/ Si

Agentes a Toda la poblacidn

implicar

Comentario No recibe atencion institucional.

Proyecto 4 Favorecer a la movilidad sostenible a través de la incorporacién de una
flota de bicicletas de alquiler

¢Qué A través de esta iniciativa se puede fomentar la cohesién territorial

innovacion

aporta?

Posible Ayuntamientos de los territorios, EDER

promocién

Cooperacién/ Acuerdos de los ayuntamientos, por ejemplo puede aprovecharse los

Agentes a senderos del Territorio Visén, y cooperar los ayuntamientos (Peralta,

implicar Falces, Marcilla, Funes...)

Comentarios

Este tipo de iniciativas sirven no solo para la cohesién territorial, sino
para el fomento del turismo a través del alquiler de las bicicletas. Pensar
en distintos publicos y disponer de tandems para familias.

Linea 4.3: Recursos y proyectos para hacer frente al reto demografico, mejorar la cohesion

social e impulsar la economia de los cuidados (envejecimiento, migracidn, jovenes,
igualdad, personas con discapacidades, personas vulnerables o en riesgo de exclusion

social)
Proyecto 1 Cohousing para personas adultas que pueda generar empleo para
colectivos en situacion de vulnerabilidad.
Posible AMIMET, Accidn contra el Hambre y Consorcio EDER
promocion
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Con quién Entidades locales, asociaciones (de personas adultas, con

cuenta discapacidades, en estado de vulnerabilidad...), fundaciones bancarias,
SNE.

Proyecto 2 Alquileres cooperativos domotizados para personas jovenes, que
favorezcan la conciliacion.

Posible Cooperativas de personas jévenes, ayuntamientos

promocion

Con quién Entidades bancarias, AER y Consorcio EDER

cuenta

Comentarios En la planta inferior habria un espacio de coworking (equipado con la

tecnologia que necesitasen) y arriba habria viviendas, favoreciendo asi
en ultima instancia la natalidad, por facilitar la conciliacion.

Son interesantes también otras opciones cooperativas como
alternativa residencial (tipo comunas para jévenes, se menciona un
tipo de modelo similar que se denomina falansterio)

Proyecto 3 Implementacién de la figura municipal de personal técnico de acogida e
inclusidn de personas migrantes

¢Qué La figura esta definida en la estrategia y planes de Gobierno de Navarra

innovacion pero no implementada en Entidades Locales

aporta?

Posible El Ayuntamiento o las Mancomunidades de Servicios Sociales de Base

promocién

Cooperacién/ Si, con Gobierno de Navarra e interesa compartir experiencias con otras

Otros agentes a | Entidades Locales

implicar Servicios Sociales de Base, Politicas Migratorias del Gobierno de Navarra

Comentarios Creacion de un sistema de buenas practicas interno para agentes de
inclusidn, red de agentes de inclusidn.

Linea 4.4.: Mejorar el atractivo del territorio a través de opciones residenciales (vivienda,
alojamiento...) y condiciones de vida para todas las etapas vitales

Proyecto 1 Bolsa de vivienda comarcal

Posible Nasuvinsa

promocién

Con quién Ciudadania: tercera edad, inmigrantes y jovenes
cuenta
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Proyecto 2 Club Social Intergeneracional dentro del marco de colaboracién de
diferentes colectivos locales.

¢Qué Sirve para que las personas tengan un punto de encuentro que favorezca

innovacion establecer vias de comunicacidn entre las mas mayores y las mas

aporta? jovenes. El objetivo es mantener la memoria del pueblo a través de los
encuentros en el Club Social

Posible Consorcio EDER, Grupos locales , Ayuntamiento, el promotor puede

promocion facilitar un espacio y adecuarlo

Cooperacién Si

Comentarios Se puede disponer de espacios pegados a las residencias de mayores,
para favorecer esas interrelaciones intergeneracionales resulta mas facil
si los espacios estan conectados.

Proyecto 3 Incentivar la rehabilitacién de casas deshabitadas dentro del Casco
Antiguo, con un diagnéstico adecuado.

¢Qué Se trata de apoyar desde lo local la inversion de los propietarios para

innovacion mejorar el estado de la vivienda. El ayuntamiento apoyaria que el

aporta? propietario lo ponga para alquilar.

Cooperacién Si

Posible Ayuntamientos

promocién

Comentarios

Hay que sensibilizar a los propietarios de estos inmuebles
Serviria para que las personas jovenes tuviesen apartamentos
disponibles (ante la escasez actual de oferta en este ambito).

2.3.5. Objetivo 5: Digitalizacion de los servicios publicos

Linea 5.1.: Desarrollo de la administracion electronica garantizando su acceso a toda la

poblacién
Proyecto 1 Ampliaciéon de la red wifi publica (de acceso libre) y del 5G para el
alcance de todos los usuarios
Posible Ayuntamientos y Consorcio EDER
promocion
Con quién Deberia contar con la colaboracidn de ayuntamientos, bibliotecas y
cuenta Camara de Comercios, centros civicos...

Comentarios

El objetivo seria poner internet al alcance de jovenes, adolescentes,
personas sin recursos..., Deberia ir vinculada a algun registro de usuario
gue sirviera de filtro (como el listado de miembros de la biblioteca, del
centro civico, etc.)
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Proyecto 2 Creacion de figura de apoyo a personas mayores para hacer todo tipo de
gestiones administrativas

¢Qué No existe esta figura

innovacion

aporta?

Posible Administracién Publica

promocién

Cooperacién/ Si

Otros agentes a | Asociaciones de jubilados

implicar

Proyecto 3 Formacién digital a las personas de la administracion publica para
trabajar en la nube: cambiar la manera de trabajar y de compartir
informacidn. Se detecta que actualmente hay baja capacitacion.
Esta formacion seria presencial para aquellas personas con escasas
capacidades digitales.

¢Qué La innovacion reside en trabajar en la nube y mediante aplicaciones

innovacion online para reuniones virtuales (Zoom, Teams...), esto mejora la

aporta? eficiencia y facilita la conciliacién.
También ayudaria a que el acceso a la gestiéon de la Administracion
Publica no estuviese restringido a sus oficinas o al hogar
exclusivamente, sino que estuviese abierta a cualquier lugar a través
del uso de dispositivos moviles con esta clase de conexién.

Cooperacién Administracién local, otras administraciones publicas

Posible La Administracidn Publica; empresas privadas. La formacion debe ir

promocién primero dirigida a la administracidn publica, pero puede ampliarse a la
ciudadania o empresas.

Agentes a Proveedores externos (Microsoft, otros)

implicar

Linea 5.2.: Mejora de la conectividad del territorio en el acceso a servicios, empleo, etc.,
mediante conectividad digital (banda ancha, 5G, conectividad tecnoldgico...)

Proyecto 1 Creacion de una oficina de atencion ciudadana para ayudar en las
gestiones oficiales (citas para Hacienda, solicitar el certificado digital...)
y ayudar con las dificultades de acceso a servicios digitales de manera
rapida y eficaz.

Posible Administracion local

promocion
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Con quién Personal cualificado en la realizacidn de tramites digitales
cuenta

Comentarios

También podria encajaren la 5.1

Dirigido a personas mayores, empresas y jovenes (cualquiera que
necesite ayuda con este servicio).

Existe una oficina de este tipo en Tudela, atendida por el Gobierno de
Navarra, con muy buen servicio a personas mayores, que piden cita via
teléfono. Pero no se atiende a asociaciones o agrupaciones (hay
asociaciones de colectivos desfavorecidos con estas necesidades), o a
empresas.

Proyecto 2 Ampliacién de la red de telecomunicaciones para ampliar el rango de
conectividad y eliminar las zonas de “sombra digital”

Posible Ayuntamientos

promocion

Con quién Compaiiias de telecomunicaciones

cuenta

Comentarios

Se citan zonas de sombra en el casco histdrico y en Bardenas. Los
repetidores son muy deficientes. En Bardenas no hay conexion,
Unicamente los militares disponen de ella. Para avanzar en la agricultura
de precisidn toda la superficie deberia estar cubierta.

Proyecto 3 Promover la implantacién de 5G o fibra dptica en todo el territorio
¢Qué Todavia no se ha implantado el 5G y mejoraria considerablemente la
innovacion conectividad en el territorio

aporta?

Cooperacién Operadores privados de este servicio

Posible Ayuntamientos (presionar a las empresas que proporcionan este
promocién servicio para garantizar su prestacion)

Agentes a Empresas tecnolégicas de comunicacién

implicar

Comentarios

Las empresas comercializadoras retrasan el servicio hasta que les es
rentable (por el nimero de personas usuarias) y ponen dificultades. Por
eso los ayuntamientos deben implicarse y realizar seguimiento de la
respuesta que se da a las demandas de los vecinos.

Se mencionan proyectos en la Montana de Navarra que han logrado
dar servicios de este tipo.
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Proyecto 4 Digitalizacion para la deteccidon de incendios forestales. Consistiria en
aplicar la tecnologia SIG y elaborar mapas digitales para identificar
riesgos, localizar y gestionar incendios forestales. La informacidn puede
ser de satélites o de drones. Permite detectar focos de calor, el
software emite sefiales y puede crear modelos que muestren a tiempo
real cdmo evoluciona el incendio. Su implantacién es critica en la zona
de Ribera y en la provincia de Navarra.

¢Qué La utilidad de esta tecnologia no se limita a los incendios y puede

innovacion usarse para otros fines también.

aporta? Esta clase de tecnologia a través de los sistemas de informacién
geografica ya esta disponible en California; alli se usa para detectary
gestionar zonas de riesgos. En Galicia se esta utilizando también.

Posible Ayuntamientos, administraciones publicas

promocion

Comentarios Aungque la tecnologia esta disponible, el valor afadido esta en
incorporar el conocimiento del territorio, adaptandola.
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2.4 Priorizacion de objetivos y lineas

En la segunda sesidn de trabajo se ha realizado, ademas, una priorizacion de objetivos y lineas
a través de sistemas de votacidn electronica. Con esta actividad se busca obtener una
orientacién general de cudl debe ser el enfoque de la Estrategia.

Para identificar los objetivos prioritarios se ha solicitado a las personas participantes que
valoraran cada objetivo con una puntuaciénde 1a 5

5. Digitalizacién de los
servicios publicos; 11%

_\

1. Promover la
competitividad, la
innovacion del tejido
econoémico y
empresarial, la
generacion y el
mantenimiento del
empleo; 27%

3. Sostenibilidad
ambiental de las
actividades; 19%

2. Conservary
recuperar el
patrimonio natural,
arquitectoénico,
cultural y turistico y

promover su uso /
eficiente y sostenible;

20%

4. Mejorar la calidad
de vida y la cohesion
socio-territorial; 23%

A

Como se puede comprobar, la valoracidon ponderada de los puntos obtenidos en cada una de
las poblaciones indica que apenas existe diferencia entre los 4 primeros objetivos.

No obstante, queda de manifiesto que la promocién el desarrollo econémico debe ser una
prioridad clara y que la digitalizacién de los servicios publicos todavia no se percibe como una
necesidad de primer orden.

Respecto a la lineas estratégicas, la metodologia empleada ha sido escoger las 5 prioritarias,
independientemente del objetivo en el que se encuentren. El resultado, que se muestra a
continuacion ha sido bastante coherente con la priorizacidn de objetivos:

1. Conectar empresas, agentes que forman y necesidades de formacién y promover
formacién adecuada (en oficios, FP para adultos...)

2. Promover la innovacién de distintos tipos en empresas y administraciéon

3. Uso sostenible de comunales (superficie agricola y forestal) implicando al sector
agricola, ganadero y silvicola
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4. Turismo: gestion digital de la oferta y de los recursos turisticos
5. Movilidad sostenible y turismo: conexion y oferta de rutas entre municipios de la
Ribera y con las comarcas de otras CCAA (Aragon, La Rioja, CylL)
6. Promover las Comunidades de Energia Ciudadana
7. Integracién de colectivos en riesgo de exclusion
8. Innovacion en servicios de cuidados
9. Nuevos modelos de viviendas comunitarias (para jévenes, para mayores)

10. Territorio atractivo para jovenes y retencion de talento

2.5 Aspectos operativos

La ultima sesidn participativa se ha desarrollado en el marco de la Comisidn Ejecutiva del
Consorcio EDER, planteando los siguientes objetivos:

- Validar los objetivos y las lineas
- Toma de decisiones en temas operativos para la redaccion del borrador del plan de
accién de la EDLP

A continuacion, se presentan las principales conclusiones obtenidas copiando literalmente el
acta de la sesién aprobada por las personas participantes.

2.5.1 Aprobacién de los objetivos y lineas de la EDLP surgidos en el proceso de
participacion

La Comision recibid informacion de la estructura de la EDLP durante las sesiones de la Ronda
2, por lo que se repasan brevemente objetivos y lineas por si hubiera nuevas aportaciones. En
relacion a la linea 1.2. Creacion y mantenimiento de empleo que aporte valor aiadido o
innovacion en las empresas o el territorio, en la que se sefiala la dificultad de valorar la
innovacion, una participante menciona el concepto de innovacion responsable que aplican
organizaciones como Forética, como posible herramienta para medir la innovacion y
seleccionar proyectos.

Se aprueba por unanimidad la estructura de la futura EDLP.

2.5.2 Priorizacion de objetivos y lineas como base para la distribucion del
presupuesto

Se utiliza menti.com para ordenar los 5 objetivos por importancia y para seleccionar las 5 lineas
mds importantes.
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1. Promover la competitividad, la innovacion

del tejido econdmico y empresarial, la
generacion y el mantenimiento del empleo

2. Conservar y recuperar & patrimaonio
natursl, arquitectonico, cultural y turistico v
promover su uso eficiente y sostenible

o 4, Mejoror la colidod de vida v la coheasion
3- socio-territarial

3. Sostenibilidod ambiental de las
actividades

5 Generalizar al digitalizacion de lo Ribera

Seleccion de las 5 lineas mds importantes:

20%
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Los resultados se muestran en la tabla siguiente, que también los compara con los resultados
de las sesiones de participacion de la ronda 2.
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Prioridad de Objetivos = Segun lineas (% votos)

Objetivos - -
Sesiones Sesiones

Participacion Participacion

O1. Promover la competitividad, la innovacién del
tejido econémico y empresarial, la generacién 12 12 33% 27%
y el mantenimiento del empleo

02. Conservar y recuperar el patrimonio natural,

arquitectdnico, cultural y turistico y promover 20 42 33% 20%
su uso eficiente y sostenible
03. Sostenibilidad ambiental de las actividades 42 32 7% 19%
04. Mejo'rar I'a calidad de vida y la cohesién socio- 30 )a 20% 23%
territorial
O5. Generalizar la digitalizacién de la Ribera 5¢ 52 7% 11%
100% 100%

2.5.3 Seleccién de Proyectos Propios y de Cooperacion

El Plan de accion de la EDLP ha de definir en qué lineas se van a llevar a cabo proyectos propios
y de cooperacion y en qué temas. Se prevé que EDER realice alrededor de 5 proyectos propios
y 3 de cooperacion, para identificarlos se listan los proyectos propuestos en las sesiones
participacion para ser desarrollados por EDER. Se abre debate y se deja hasta el lunes 21 para
enviar nuevas propuestas. Posteriormente se enviard un cuestionario para priorizarlos. Las
aportaciones realizadas en el debate son las siguientes:

El proyecto 1 Conectar empresas, agentes que forman y necesidades de formacion y promover
formacion adecuada (en oficios, FP para adultos...) ya se esta trabajando desde EDER, pero no
acaba de cuajar. Es un tema importante, pero es dificil abordarlo desde los ayuntamientos,
porque se necesita un volumen suficiente de participantes y a nivel municipal estd todo
atomizado. Se podria definir un proyecto piloto, focalizado con empresas especificas y
formacion concreta, para contar con un presupuesto mds ambicioso de lo que se dedica
actualmente. El tema de los oficios se ve muy complicado, pero hay demanda. Han hecho
formacion con jovenes emigrantes, aunque cuesta captarlos. Se observan algunos resultados
positivos.

Los temas 6 Promover las Comunidades de Energia Ciudadana y 8 Innovacion en servicios de
cuidados, parecen adecuados. El tema 7 Integracion de colectivos en riesgo de exclusion se
introduce ya de forma suficiente en toda la accion de EDER, ademds el Consorcio no es la
entidad mds adecuada. No se ven competencias tampoco para el tema 9 Nuevos modelos de
viviendas comunitarias.

Desde GAP se comenta que entre el PEPAC tiene para Leader un indicador de inclusion social,
por lo que estd previsto que las EDLP contribuyan en este aspecto.
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2.5.4 Temas operativos: tipos de proyectos a financiar

Se contrasta el interés de incluir en los proyectos productivos un tipo de ayuda a conceder
como “prima para personas emprendedoras”, de importe fijo, con requisitos y compromisos a
definir en las bases reguladoras.

Todas las personas ven adecuado incluir la prima para las personas emprendedoras, un
participante insiste en que hay que establecer requisitos y compromisos.

Si pero..®

@5

2.5.5 Temas operativos: Intensidad de la ayuda

En el periodo 2023-2027 se reduce el mdximo de ayuda para proyectos no productivos del 80%
al 75%, y se mantiene el mdximo del 40% para los productivos. Se pregunta en primer lugar si
la EDLP de Ribera deberia adoptar estos mdximos.

En el debate se menciona lo siguiente:

— Reducir porcentajes de ayuda puede significar apoyar mds proyectos
— Un porcentaje bajo de ayuda desincentiva la presentacion de proyectos, ya que los
costes de tramitacion son altos. También se asocia con un mayor riesgo de renuncia.
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— Los porcentajes mdximos no siempre se otorgan, la ayuda estd sujeta también a los
importes mdximos de las lineas y estos ultimos son los que prevalecen.

Dado que no hay acuerdo, se procede a votar la intensidad de ayuda. Como resultado de la
mayoria, aunque sin consenso, sale la siguiente opcion: intensidad de ayuda mdxima del 40%
para los proyectos Productivos y menor del 75% para los No Productivos.

@ P35%, NoP T (Reducoidn en 5
pPuntos amioos)

P=40%. NoP T5% (Reduccidn SOLO
en Productivos)

@ F a0%, NoP menos de 5% (Reduccidn
SOL0 en No Praductivas)

2.5.6 Temas operativos: Importes maximos Productivos, No Productivos

La ayuda mdxima posible es de 200.000 € por proyecto, se plantea si se debiera aplicar este
mdximo, mantener las condiciones del periodo 2014-20: en funcidn de las lineas una ayuda
mdxima que oscila entre 15.000 y 75.000 €/proyecto, o modificarlas. En el debate se menciona
que los costes se han incrementado.

No se obtiene consenso en el resultado, la opcion de la mayoria es mantener los mdximos del
periodo actual para proyectos similares.
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Dizminuir el imite maximo en todas
las lineas

Incrementer al limite maximo soio en @
algunos lineas

@ Martenerigual que en el periods
octual

Incrementar el limite maximo an @
todas las lineas

2.5.7 Convocatorias: Limitacion del nUmero de proyectos a presentar por un
solicitante en cada una de las convocatorias

En la ultima convocatoria del periodo 2014-20 se acordd limitar el numero de solicitudes a 2
proyectos por entidad promotora. Se valora de nuevo este tema para el periodo 23-27, se
plantean las opciones de “no limitar”, de “limitar a 1 proyecto” y de “limitar a 2”. En el debate
se aporta lo siguiente:

— Podria plantearse el limitar a 2 solicitudes, pero conceder sélo una, la que obtenga
mds puntos.
— Siselimita a 1 proyecto, puede aumentar el riesgo de presupuesto sin conceder.

@ Limitor a1 proyecto por selicitants

Limitaor o 2 provectos por solicitonte @

Todas las personas estdn de acuerdo en limitar, aunque no se obtiene consenso en el nimero
de proyectos, la opcion de la mayoria es limitar a 2 proyectos por entidad solicitante.
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2.5.8 Convocatorias: Limitacion de presentacion de un proyecto tras renuncias

Desde Consorcio EDER se explica que hay veces que un proyecto aprobado presenta renuncia,
se presenta a la siguiente convocatoria y tras ser aprobado vuelve a renunciar. No es frecuente,
pero puede pasar (menciona un caso real), por lo que se plantea limitar las veces que el mismo
proyecto se pueda presentar a las convocatorias, tras renunciar (opciones: no limitar, limitar
a 1 vez, limitar a 2 veces, limitar a 3veces). Esto no supone que la entidad promotora no pueda
presentar otros proyectos. Se comenta lo siguiente:

— Sila renuncia se produce en la ultima convocatoria, el importe concedido se pierde,
en el resto de convocatorias, este importe pasa a la siguiente.

— Hay que justificar el motivo de la renuncia, aunque actualmente se hace.

— Se plantean opciones como penalizar un tiempo sin poder presentar solicitudes,
especialmente si se renuncia en la ultima convocatoria.

& Limitar a1 vez

Lirmiter o 2 veces @

Todas las personas estdn de acuerdo en limitar, aunque no hay consenso en el numero de
veces, la opcion de la mayoria es limitar a 2 convocatorias el numero de renuncias de un

mismo proyecto.

2.5.9 Criterios de seleccioén: existencia de otras convocatorias

Se plantea el priorizar menos a proyectos que dispongan de otras lineas de ayuda, valorando
Sl /NO/ o Si PERO... Elena pone el ejemplo del MOVES III.
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La votacion muestra acuerdo en que este tipo de proyectos deberian tener menos prioridad,
aunque hay que considerar lo siguiente:

— Los periodos de resolucion de las distintas convocatorias no suelen ser paralelos.
— En caso de convocatorias nacionales no habria que limitar, porque la concurrencia
es mucho mayor y las posibilidades menores.

2.5.10Criterios de seleccion: distribucion de puntos por bloques

Las bases reguladoras para la seleccion de la EDLP proponen 4 bloques temdticos para la
seleccion de los proyectos en las convocatorias, cada uno con un peso porcentual. Se plantea
a la Comisidn cudl deberia ser el peso de cada bloque.

Se realizan 2 votaciones,

una para proyectos Productivos y otra para No productivos, ya que a

cada tipo se aplicard su bateria de criterios por separado. Los resultados son los siguientes, se
muestran resumidos en la tabla final.

Distribucion de aspectos

5%

28%

23%

14%

a priorizar en proyectos productivos:

Emplec, emprendimiento y cooperacion

Contribucian del proyecto o los objetivos de o EDLP

Caracteristicos del municiple en el que se ubleos el proyecto

Caoroctersticos de la persona solicitantz
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Distribucion de aspectos a priorizar en proyectos no productivos:

Emples, emprendimiento y cooperacion

B ——————————————————————

3% Contribucian del provecto a los objetivos de o EDLP

240 Corocteristicos del municipio en el gue se ublco el provecto

195 Coracteristicas de la persona soficitante

Peso de cada bloque de criterios:

BLOQUES TEMATICOS DE CRITERIOS para la Productivos No productivo _
L. . Bases Comision Bases Comision
seleccidn de operaciones o o
Reguladoras Ejecutiva Reguladoras | Ejecutiva
1) Caracteristicas de la persona solicitante 15 14 15 13
2) Car'f]cterlstlcas del municipio en el que se 20 53 20 24
ubica el proyecto
3) Empleo, emprendimiento y cooperacién 35 35 30 33
4) Contribucién del proyecto a los objetivos
de la EDLP 30 28 3 31
100 100 100 100

2.6 Aportaciones al documento borrador

Tras la redaccién del documento borrador de la “Estrategia y Plan de Accién”, se difundio por la pagina
web y redes sociales y se remitio a entidades de la Ribera y participantes, junto con un cuestionario
electrénico con el fin de recoger aportaciones finales. Adicionalmente se realizé una entrevista para
recoger las aportaciones de una asociacién de turismo.
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En el citado formato online, se podian realizar observaciones o nuevas propuestas a los objetivos y a
cada una de las 10 lineas de accidn que conforman el borrador de la nueva EDLP.

Las 13 aportaciones fueron realizadas principalmente por personas a titulo particular. Se centraron en
las lineas de accidn. Todos los comentarios fueron analizados y el resultado de su valoracién final se
recoge en el Anexo 2. al presente documento.

Se considera que buena parte de las aportaciones ya estdn recogidas en la Estrategia. Algunos de los
comentarios no se han podido tomar en consideracidn porque trascienden del alcance de la normativa,
marco competencial o financiacién de la EDLP, o, de forma explicita, no toman como objeto la EDLP.

Datos y perfil de participantes
Indicador Numero Perfil

Personas 6 3 hombres — 3 mujeres
De las cuales:

Empresas 1 Profesional Reg. Auténomo

Sociedad Civil 3 Asociaciones

Sector Publico 1 Centro de Formacién

Particulares 1 -

Aportaciones recibidas
Asunto/Linea Numero
Aportaciones Objetivos 3
Linea 1.1 2
Linea 1.2 3
Linea 2.1 1
Linea 4.1 1
Linea 4.2 1
Consideraciones finales 2
Total 13

Ademas de las citadas aportaciones, se recogieron comentarios en clave de acuerdo con los objetivos,
lineas o cuestiones generales que no han sido contabilizados como aportacidn.

A continuacidn se relacionan las aportaciones al documento borrador.

Aportaciéonn? |1
Asunto Objetivos
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Aportacion
recibida

Objetivo 01: Creacién de micro pymes subvencionadas el 100% en caso de
mujeres

Analisis

El Objetivo 1 de la nueva EDLP busca “Promover la competitividad y la
innovacion del tejido empresarial, asi como la generacion y el
mantenimiento del empleo”.

La nueva EDLP de la Ribera Navarra, al igual que las estrategias del resto de
Grupos de Accidon Local, necesita cumplir con las Bases Reguladoras que
rigen la seleccion de Estrategias de Desarrollo Local Participativo (LEADER)
publicadas en la Resolucién 252E/2022, de 18 de octubre, del Director
General de Desarrollo Rural (BON N2228 DE 17 de noviembre).

Segun estas bases, las ayudas a proyectos productivos no podran superar el
40% del importe subvencionable. En este caso, y aun siendo posible
modificar a la baja este porcentaje, la nueva Estrategia ha apostado por
mantener el porcentaje maximo subvencionable que permiten las bases
reguladoras.

Por otro lado, la nueva EDLP tiene en cuenta el enfoque de género de forma
transversal a todos los objetivos, lineas estratégicas y acciones
subvencionables y ha definido criterios de seleccion de proyectos que
priorizan especificamente, mediante puntuacion, la iniciativa empresarial y
el empleo de mujeres.

Tratamiento

No es posible considerar su incorporaciéon al documento borrador de la
EDLP.
La normativa de las BBRR no lo permiten.

Aportacién n?

2

Asunto

Objetivos

Aportacion

El Valle del Alhama (Corella, Cintruénigo y Fitero) (casi 20.000 habitantes)

recibida necesita un plan propio fuera del centralismo de La Ribera en Tudela. Cada
vez somos menos habitantes y queremos decidir en nuestras localidades. No
en Tudela.

Analisis La EDLP, por definicidn, es una estrategia que busca mejorar el desarrollo

de la Ribera de Navarra como territorio. Por su caracter estratégico, los
objetivos son comunes y se han definido considerando, de forma previa, un
diagnodstico que es sensible y tiene en cuenta la diversidad de realidades y
necesidades de los 27 municipios, tal y como se recoge en la Resolucion
201E/2022, de 26 de agosto, del Director General de Desarrollo Rural.
Ademas de ello, la Estrategia se ha apoyado en un proceso participativo que
ha servido para contrastar este diagndstico recogiendo opiniones,
necesidades, proyectos y aportaciones de personas, empresas,
ayuntamientos, etc., de toda la Ribera. Para acercar la estrategia y facilitar
la participacidn en todas las zonas del territorio se han celebrado mesas de
participacién en 6 localidades: Cadreita (Ebro Norte), Cascante (Valle del
Queiles), Corella (Valle del Alhama), Peralta (Ribera Alta), Ribaforada (Ribera
Baja) y Tudela. La convocatoria del proceso de participacion para elaborar
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la EDLP ha estado abierta a todas las personas y entidades de cardcter
publico y privado interesadas, registrdndose una participacion de 112
personas. De forma concreta, en las sesiones celebradas en Corella la
asistencia global registrada en las dos sesiones de participacion realizadas
fue de 21 personas (asistencia media: 10,5 personas/sesion).

Por otro lado, es importante tener en cuenta que a través de la EDLP se
ponen a disposicién y canalizan los fondos LEADER asignados a la Ribera de
Navarra, a través de convocatorias de ayudas a las que pueden optar, en
régimen de concurrencia competitiva, ayuntamientos, empresas,
asociaciones y entidades de caracter publico y privado de toda la Ribera
presentando sus proyectos. Estas convocatorias de ayudas permiten —y
priman — la presentacién de proyectos de cooperacién publica (entre varios
ayuntamientos) o publico-privada que se alineen con los objetivos vy
prioridades de la EDLP.

A través del Objetivo 4, se busca mejorar de la calidad de vida y la cohesién
socio-territorial de toda la Ribera. De esta forma, en caso de no existir, la
nueva EDLP podria dar soporte a iniciativas y proyectos de cooperacién en
el Valle del Alhama que respondan a necesidades especificas de la zona,
siempre que se encuentren alineadas con la nueva EDLP y cumplan con los
requisitos de cada convocatoria.

Tratamiento No es posible considerar su incorporacion al documento borrador de la
EDLP.

El planteamiento de la EDLP se realiza con una visidn del conjunto del
territorio dando cabida a proyectos e iniciativas de caracter local, asi como
a iniciativas de cooperacidon entre municipios. El proceso de participacién
se ha distribuido territorialmente para acercarlo a cualquier persona con
independencia de su lugar de residencia.

Aportacionn? | 3

Asunto Objetivos

Aportacion Busqueda de nuevas competencias profesionales que se van a necesitar en
recibida los empleos de futuro.

Analisis El analisis y busqueda de nuevas competencias profesionales necesarias en

empleos de futuro es una cuestién de gran relevancia para promover la
competitividad del territorio, la innovacion del tejido econdmico vy
empresarial y mantener empleo, tal y como recoge el Objetivo 1.

Aunque de forma explicita la redaccidn del objetivo no hace referencia a la
prospeccién de nuevas competencias profesionales, la apuesta transversal
por la innovacion, cooperacion, capacitacion de agentes, enfoque de
género, inclusién, asi como por la transicién ecoldgica y digital, la accidn por
el clima, la recuperacién del patrimonio, la cohesién socio-territorial, la
calidad de vida de todas las personas, etc., abre las puertas a iniciativas y
proyectos que permitan tener en cuenta nuevas competencias en estos
ambitos de trabajo.
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Por ultimo, a través del Objetivo 1 se podria dar soporte a iniciativas y
proyectos que respondan al andlisis y busqueda de nuevas competencias
profesionales necesarias en empleos de futuro, siempre que el proyecto sea
presentado por parte de entidades potencialmente beneficiarias.

Tratamiento

El documento borrador considera parcialmente esta aportacidon. Aunque
existen otros instrumentos para abordar de forma especifica la buisqueda de
nuevas competencias profesionales, es posible solicitar un proyecto de
estas caracteristicas en la Linea 1.1.

Aportacion n?

4

Asunto

Linea 1.1

Aportacion

La autovia A-15 deberia reformular su trazado para beneficiar a Corella,

recibida Cintruénigo y Fitero, salida natural de Navarra a Soria y Madrid.
Desdoblando la N-113.
Andlisis La linea 1.1 se centra en el apoyo a inversiones relacionadas con

infraestructuras, servicios estratégicos y de apoyo para la competitividad
empresarial y del emprendimiento.

La aportacién recibida propone la reformulacion del trazado de la A-15 asi
como el desdoblamiento de la N-113.

Las infraestructuras viarias y la mejora del acceso o conexion con vias de alta
capacidad se reconocen como un elemento de gran interés para impulsar el
desarrollo econémico del territorio y mejorar su competitividad.

En la nueva EDLP, la mejora de la conexién del territorio (junto con la
movilidad sostenible y la accesibilidad universal) es una de las lineas de
trabajo a potenciar en los proximos afios a través de las convocatorias de
ayudas LEADER (Linea 4.1).

A pesar de ello, las posibilidades de intervenciéon sobre las vias propuestas
exceden el alcance de la financiacion de la nueva estrategia a través de los
fondos LEADER, asi como el marco competencial de agentes y entidades del
territorio.

La competencia de la actuacién sobre esta via compete a Gobierno de
Navarra/Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana, no siendo
entidades potencialmente beneficiarias de esta EDLP.

Tratamiento

No es posible considerar su incorporacion al documento borrador de la
EDLP.
Intervenciones sobre estas vias trascienden el alcance de la EDLP.

Aportacidn n?

5

Asunto

Linea 1.1

Aportacion
recibida

Dando prioridad al valor humano en el mundo empresarial
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Analisis La linea 1.1 se centra en el apoyo a inversiones relacionadas con

infraestructuras, servicios estratégicos y de apoyo para la competitividad
empresarial y del emprendimiento.

La aportacidn recibida propone considerar la priorizacién del valor humano
en el mundo empresarial.

El sistema de baremacion de proyectos que se presentan a cada
convocatoria de ayudas LEADER permite potenciar, mediante criterios de
seleccion objetivos y objetivables, aspectos relacionados con la
responsabilidad social o con una cultura empresarial comprometida con las
personas que hacen posible el desarrollo de sus proyectos y actividades. De
esta forma, y para que pueda cumplir con la exigencia de objetividad en los
criterios de seleccién de proyectos se dard prioridad — a través de
puntuaciones especificas — a proyectos productivos y no productivos que
puedan demostrar estos valores empresariales o su compromiso social
mediante la puesta en marcha de medidas o acciones en el marco de la RSE,
igualdad de género, inclusién, etc., asi como acciones de comunicacion o
difusién que ayuden a crear referentes y pongan en valor el talento de las
empresas, etc.

Tratamiento

El documento borrador de la EDLP contempla la posibilidad de priorizar a
través de criterios de seleccion valores y buenas practicas empresariales

alineadas con los valores humanos en el mundo empresarial, a través de

acciones o herramientas objetivables de RSE, igualdad, etc., por lo que se
considera que la aportacidn se encuentra parcialmente incorporada.

Aportacién n?

6

Asunto

Linea 1.2

Aportacion
recibida

Mas ayudas para las industrias de Corella, Cintruénigo y Fitero.

Analisis

La linea 1.2 se centra en el apoyo a inversiones que permitan crear o
mantener empleo (en la Ribera) impulsando el valor afiadido, la innovacion
o la sostenibilidad en las empresas.

La aportacion recibida propone incrementar las ayudas para las industrias
de Corella, Cintruénigo y Fitero.

La nueva EDLP supone la puesta en circulacidn de ayudas para pymes y
personas emprendedoras de la toda la Ribera de manera que, cualquier
persona o empresa que cumpla con los requisitos establecidos en las
convocatorias de ayudas la EDLP podran solicitar financiacién para su
proyecto, con independencia del municipio de la Ribera en el que se
establezca su actividad.

A través de los criterios de seleccion de operaciones se priorizan, mediante
puntuacion, a aquellas localidades que por sus caracteristicas territoriales y
riesgo de despoblacidn se encuentran en peor situacion.
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Las empresas e industrias de Corella, Fitero y Cintruénigo son entidades
potencialmente beneficiarias de esta EDLP, por lo que podran proponer
proyectos dentro de las ayudas que concede.

Tratamiento

Aportacion incorporada en el borrador del documento de la EDLP, aunque
no especificamente en las localidades que menciona la aportacion.

La nueva EDLP apoya, a través de las Lineas 1.1y 1.2, inversiones que creen
o mantengan empleo en todo el territorio.

Se puntda cada localidad conforme a su riesgo de despoblacion vy
caracteristicas del municipio o drea donde se ubica el proyecto.

Aportacion n?

7

Asunto

Linea 1.2

Aportacion
recibida

Incluir la internacionalizacion.

Analisis

La linea 1.2 se centra en el apoyo a inversiones que permitan crear o
mantener empleo (en la Ribera) impulsando el valor afiadido, la innovacion
o la sostenibilidad en las empresas.

La aportacion recibida propone incluir la internacionalizacién.

La internacionalizacion de proyectos empresariales es sin duda uno de los
elementos que aporta valor afiadido y competitividad al tejido econdmico
de la zona. Aunque la internacionalizacién no aparece, de forma explicita en
el titulo, descripcién o tipologia de acciones de la linea, los proyectos de
internacionalizacién de PYMES seran auxiliables siempre y cuando las
inversiones que requieran se materialicen en la Ribera y contribuyan a
generar o mantener empleo.

Tratamiento

El borrador de documento de la EDLP permite auxiliar a través de la Linea
1.2

productivos de internacionalizacién de PYMES, si su inversién contribuye a
la generar o mantener empleo. De manera que se considera que esta
aportacién se encuentra integrada.

Aportacidn n?

8

Asunto

Linea 1.2

Aportacion
recibida

En igualdad de oportunidades.

Analisis

La linea 1.2 se centra en el apoyo a inversiones que permitan crear o
mantener empleo (en la Ribera) impulsando el valor afiadido, la innovacion
o la sostenibilidad en las empresas.

La aportacion recibida propone incluir “en igualdad de oportunidades”.
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Fomentar la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres es uno de
los elementos de accién que orientan la EDLP de forma transversal
apoyandose, en este caso, en el enfoque de género como estrategia para
conseguirlo. Asimismo, la vision de la nueva EDLP proyecta la Ribera como
un territorio con valores de igualdad y equidad. De esta forma, la igualdad
de oportunidades se estaria considerando de forma transversal en todas las
lineas y no Unicamente en la Linea 1.2.

Ademads de lo anterior, los criterios de seleccidn de proyectos que rigen las
convocatorias de ayudas priorizan, mediante puntuacién, proyectos e
iniciativas empresariales de mujeres que contribuyan a generar o mantener
empleo, asi como proyectos que demuestren su compromiso con la
igualdad mediante la ejecucién de acciones de su plan de igualdad (en casos
que sea obligatorio), disponibilidad de planes de igualdad aprobados o
buenas practicas en materia de igualdad.

Tratamiento Aportacion ya incorporada en el documento borrador.
La Igualdad de oportunidades estd contemplada como elemento de accién
transversal.

Aportaciéonn? | 9

Asunto Linea 2.1

Aportacion Los edificios histdricos de Corella no han recibido ni un solo euro y estan

recibida todos a punto de caerse. El centralismo en Pamplona y Tudela es
responsable de esto. Necesitamos atender esta grave urgencia.

Analisis Lalinea 2.1 se centra en el apoyo a proyectos de conservacion, recuperacion

y puesta en valor del patrimonio arquitecténico de la Ribera.

La aportacién sefiala el mal estado de edificios histéricos de Corella y la falta
de inversidn recibida para su conservacion.

La nueva EDLP, a través de esta linea de accidn, da cabida a proyectos o
intervenciones en el patrimonio arquitecténico de la Ribera que puedan
justificar su puesta en valor para usos culturales o turisticos.

Tanto el Ayuntamiento de Corella como otras entidades privadas son
beneficiarias potenciales y podran solicitar ayudas para este fin, cumpliendo
los requisitos de las convocatorias.

Las ayudadas consisten en un porcentaje sobre la inversién elegible del 40%
para proyectos productivos y del 70% en el caso de los no productivos.

La solicitud y concesién de estas ayudas se rige por la concurrencia
competitiva entre los proyectos presentados en cada convocatoria. Estos
proyectos pueden ser presentados por entidades locales, empresas y
entidades privadas de todas las localidades riberas.

Tratamiento Aportacion ya incorporada al borrador de documento ya que la EDLP, a
través de la Linea 1.2.

81



consorcio

EDER

2 &G O

Parte V Proceso de Participacion

contempla ayudas para inversiones en el patrimonio arquitectdnico de
cualquiera de los municipios riberos.

Aportacién n?

10

Asunto

Linea 4.1

Aportacion

AUTOBUSES PARA CONECTAR TUDELA con Corella, Cintruénigo y Fitero que

recibida no tarden una hora en llegar a Tudela, nada competitivo contra el coche. un
bien que cada vez menos personas se pueden permitir.
Analisis La linea 4.1 “Territorio conectado, movilidad sostenible y accesibilidad

universal” impulsa el apoyo a proyectos e inversiones que mejoren la
conectividad basada en una movilidad sostenible e inclusiva como respuesta
al objetivo que busca mejorar la calidad de vida y la cohesién socio-
territorial.

La aportaciéon propone mejorar el servicio de autobuses para conectar
Tudela con Corella, Cintruénigo y Fitero para hacerlo competitivo frente al
coche.

A través de la EDLP se contempla la posibilidad de apoyar econdmicamente
estudios o planes de movilidad sostenible — que incluyan la ejecucion de una
parte de las actuaciones — asi como proyectos que busquen el
fortalecimiento del transporte publico para el acceso a servicios, centros de
empleo, formacién, sanitarios o de ocio, especialmente en el caso de
personas con necesidades de movilidad no resueltas. De esta forma,
entidades locales o sin animo de lucro podran presentar a las convocatorias
de ayudas LEADER proyectos relacionados con estudios y féormulas de
colaboracién entre municipios, proyectos piloto sobre modelos de
funcionamiento o campafias de sensibilizacion que potencien el transporte
publico comarcal y su uso.

Tratamiento

Aportacion integrada parcialmente en el documento del borrador ya que la
linea 4.1, contempla la potenciacién de la conectividad del territorio
mediante del trasporte comarcal, en las condiciones que establece la linea.

Aportacion n? | 11

Asunto Linea 4.2

Aportacion L. .

p' . Mas industria en nuestros pueblos.

recibida

Analisis La linea 4.2. apoya proyectos y recursos para hacer frente al reto

demografico, mejorar la cohesiéon social y la calidad de vida de todas las
personas.

La aportacion propone incrementar la industria en los pueblos de la Ribera.

El empleo y la actividad econdmica se consideran vectores fundamentales
para la fijacién de poblacién al territorio, el desarrollo local, tal y como se
recoge en las dos lineas de accién del objetivo 1, siendo un aspecto
fundamental para la calidad de vida de la poblacion.
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A través de la EDLP se puede dar apoyo a proyectos no productivos que, a
iniciativa de entidades locales o entidades sin animo de lucro, ayuden a
crear las condiciones necesarias para hacer mas atractivo el territorio para
la acoger nuevas actividades econdmicas. Por otro lado, también es posible
apoyar proyectos productivos, impulsados por empresas y personas
emprendedoras, que ayuden a crear o mantener empleo y que cumplan con
los requisitos establecidos en las convocatorias.

De esta forma, la EDLP puede contribuir a mejorar las condiciones el impulso
a actividades econdmicas en las localidades de la Ribera dando soporte o
apoyo a las inversiones necesarias.

Tratamiento Aportacion ya integrada en las
lineas de accion 1.1y 1.2 del documento borrador. Ambas lineas se
orientan a potenciar la actividad econdmica en la Ribera.

Aportacién n? | 12

Asunto Consideraciones finales
Aportacion Creacion de empresas para la conciliacion, guarderias fines de semana,
recibida espacios de cuidados de nifios, como atencidn en tareas escolares de tarde

por horas. microempresas de alimentacion infantil y juvenil, de aprendizaje,
cocinar comida para nifio, adolescentes en crecimiento, de verduras, de
legumbre, de carnes y pescados, como hacerlo rapido y sin aditivos, ni
conservantes.

Analisis La creacion de empresas se contempla como accidon subvencionable que
contribuye al desarrollo econdmico y social de la Ribera. Desde la EDLP se
apoyan proyectos productivos que generen o mantengan el empleo (Linea
1.2) y por otro lado, de manera especifica, se apuesta por dar apoyo a
recursos y proyectos que permitan hacer frente al reto demografico de la
Ribera, mejorar la cohesidn-social y la calidad de vida de todas las personas
(Linea 4.2).

El impulso de la corresponsabilidad en los cuidados desde el ambito publico,
privado o comunitario, asi como la atencién a personas y grupos de
poblacién con necesidades especificas se contemplan como lineas de accién
subvencionables.

Para dar respuesta a proyectos de creacion de empresas en el ambito de la
economia de los cuidados es posible priorizar, mediante puntuacién, la
seleccion de proyectos productivos enfocados a la creacién o
mantenimiento del empleo en algunos ambitos de actividad sefialados en |a
aportacién. De esta forma, se potencian las sinergias entre las lineas de
accion de la EDLP.

Tratamiento Se considera que la aportacidn se encuentra incorporada en el borrador del
documento de la EDLP, a través de las acciones y criterios subvencionables
y criterios de seleccidn de la Linea 1.2, y Linea 4.2.

Aportaciénn? | 13

Asunto Consideraciones finales
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Aportacion El centralismo en Tudela afecta de forma muy grave al resto. EDER debe
recibida pensar en clave de comarca no en clave de ciudad. Representais a toda La

Ribera y en el momento que solo buscais el bien de Tudela por encima del
resto estais siendo infieles a ese mandato y avocando al resto de La Ribera
a la falta de cohesién, desarrollo, etc..

Analisis La EDLP es una estrategia para dinamizar el tejido social y econémico de la
comarca de la Ribera de la Navarra proyectdandola como un territorio con
calidad de vida, atractivo social y culturalmente y un entorno con valores de
igualdad y equidad para todos sus habitantes y localidades.

Tal y como se recoge en la Resolucidon 201E/2022, de 26 de agosto, del
Director General de Desarrollo Rural, la EDLP de la Ribera de Navarra trabaja
por igual por el desarrollo de los 27 municipios que se encuentran dentro de
su territorio en igualdad de oportunidades.

Por todo ello, la visién, enfoque y compromiso de la EDLP es siempre en
clave de comarca y con el objetivo de desarrollo local de todos sus
municipios, tal y como se especifica en el borrador de la EDLP presentado a
participacion.

Tratamiento La aportacion no se incorpora en el documento de la EDLP.
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3 Evaluacion del proceso

Al finalizar cada sesién de trabajo con la ciudadania se ha proporcionado un enlace y un cédigo
QR para poder acceder a un encuesta anénima en formato digital con el cometido de valorar
el desarrollo del taller y obtener conclusiones de cara a procesos futuros.

A continuacién, se presentan los resultados obtenidos en cada una de las fases de
participacion.

3.1 Evaluacion de las sesiones de diagnostico

3.1.1 Organizacion

i Podrias indicarnos en qué sesion has participado?

19 respuestas

Tudeala 6{31.8 %)
Caorella 6{31,8 %)
Ribalorada 2 (10,3 %)
Peralla 1 (5.3 %)
Cadreita 00 %)

Cascanie 4 (21,1 %)
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Convocatoria
20 respuesias

Muy buena

Buena

A0 (50 %)

Mejorable

Informacion previa
20 respuesias

Muy buena

Buena 11 (55 %)

Mejorable

0.0 25 5.0 Ta 10,0 125
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Horario
20 respuesias

Mejor mas termprano

Duracion de la sesidn
20 respuesias

17 {B5 %)

Mejor mas corla

Mear més larga —2(10 %)
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éQuiere aiadir algo mas a nivel organizativo / horario?

- Seria necesario informacién previa a los asistentes sobre qué es y cdmo se generan las

estrategias. Esto enfocaria mds el proceso participativo.

- Invitar a instituciones y centros educativos
- Ver las caras de los asistentes, circulo

- me gusto todo

- Todo perfecto

- Perfecto y muy productiva.

3.1.2 Participantes

Participacion / implicacion de las personas asistentes
20 respuestas

Muy buena
Buena
Correcia 0 (0 %)

Mejorable 040 %)

Representacion de las diferentes visiones
20 respuestas

Muy buena

Buena

Correcla 3415 %)

Mejorable 2110 %)

B (45 %)

10.0

9 (45 %)
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éQuiere afiadir algo mas sobre las personas participantes?

- Enlaparte de las personas que acudian a titulo particular eché en falta alguna persona
joven...y curiosamente las personas de este "sector" que acudieron eran mujeres

- Lamayoria acude con la intencién de "vender su libro" y sin conocimiento de lo que es
un proceso estratégico, ni un DAFO

- Quizas falté mas representacion de otros sectores para que hubiera sido ain mas
enriquecedor.

- Falta representacion joven, técnicos de las entidades locales y migrante

- Una buenay plural participacién

- me hubiese gustado representacién de mas empresas y entes publicos

- Poca participacién sobre todo de entes municipales

- Llegué tarde y me perdi la presentacion de cada uno de los asistentes.
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3.1.3 Dinamizacion

Conducecion de la sesion
20 respuesias

huy buena 0 (45 %)

Buena 9 (45 %)

Caortecia (10 %)

Mejorable |0 {0 %)

L=]
[ 4]
A
o
o
E

Metodologia y medios empleados
20 respuesias

Muy buena & (40 %)

Buena B{40-%)

Correcla 4 (20 %)

Mejorable |0 (0 %)

L=]
P
Fs
o
(-]
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éQuiere afiadir algo sobre la facilitacion?

- Mejorable presentacion DAFO: diapositivas po werpoint pequeiias, texto impreso
pequefio, mejorar la esquematizacion de la informacién aportada. Una presentacion
mas clara/visual ayudaria a que los participantes pudieran aportar mas.

- Dos personas no, solo una seria mejor

- Perfecto

- @Gran labor para ajustar el tiempo.

- Eltexto se ve pequefio. Muy buena la dinamizacién, ha hecho equilibrios con alguno.

- No todo perfecto

3.1.4 Valoracion general

Aspectos que le han motivado a participar (puede marcar varias opciones)

20 respuestas
Raesponsabiidad ciudadana 16 (B0 %)
Fosibildad de incidencia en la poes
s B {40 %)
toma de decisionas
Obligacidin del cargo !
i a B (40 %)
COATPramiSo
Recepcidn de informacicn 10 (50 %)
Canlaclo con personas del secior 5 (45 %)

Vamos a darnos una alegria. ¢ Qué es lo que mas le ha gustado de la sesién?

- El'hecho de organizar este tipo de sesiones es MUY importante

- Que se haya realizado, aunque sea con poca participacion

- La puesta en comun de las diferentes visiones de las personas que participaron.
- Dinamica, sencilla e informativa

- La participacion dinamica de todo el grupo

- Que el equipo habia trabajado antes y lo trajo buen elaborado

- poder participar en ideas que generan toma de decisiones

- POSIBILIDAD DE PARTICIPAR

- Se nos ha escuchado y han podido hablar todos los que han querido.
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Una pregunta final muy importante: ;Cree que la EDLP mejorara con las conclusiones de esta
sesion?
20 regpuestag

® s
@ ho

3.2 Evaluacion de las sesiones dedicadas a las tipologias de proyectos

3.2.1 Organizacion

. Podrias indicarnos en qué sesion has participado?
25 respuestas

Tudela 8 (32 %)

Caralla A (18 %)

Ribalorada

-4 (18 %)

-5 (20 %)

Comisidn efecutiva 15 de novie.,.
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Convocatoria
25 respuesias

Muy buena

Buena

Cortecia

Mejorable
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Informacién previa

25 respuesias
Muy buena
Buena —14 (56 %)
Correcia
Mejorable
15
Horario
25 respuesias
Correcio i
Mejor mas temprano 3012 %)
Mejor mas tarde 104 %)
0 5 10 15 20 25
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Duracion de la sesidn
25 respuestas

Caorrecta 250100 %)

Mejor mas corta 040 %)

Mejor mas lasga [0 {0 %)
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éQuiere aiadir algo mas a nivel organizativo / horario?

- 17:00a19:00

- A nivel organizativo creo que se podria intentar una mayor comunicacién entre los
diferentes participantes, creo que podrian surgir relaciones entre diferentes
asociaciones y empresas.

- Facilitar antes de la sesidn segunda los datos, para poder leerlos con tranquilidad,
analizar, pensar lo que es mas urgente

- Nada.

- Una pena la poca respuesta tanto institucional como ciudadana.

- El'horario es un poco pronto. Mejor a partir de las siete de la tarde.

- Laverdad g estuvo muy amena y el tiempo se pasé muy rapido

- Todo bien
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3.2.2 Participantes

Participacion / implicacién de las personas asistentes
25 respuestas

Muy buena
Buena 10 (40 %)

Cortecia

Mejorable

Representacion de las diferentes visiones
25 respuestas

Muy buena

Buena 14 (56 %)
Cortecia
Mejorable
15

éQuiere aiadir algo mas sobre las personas participantes?

- Hubo personas que parecian estar obligadas a asistir y tenian poca participacion.

- Respuestas mas andénimas, por no querer decir en publico segin que respuestas

- Se ve diferencia de nivel entre unas personas y otras, pero todas aportan y es
enriquecedor.

- Personas con mucho interés y ganas de hacer cosas. Muy validos

- Encantadisimo de conocerlos

- Todos estabamos totalmente concentrados a las explicaciones

- Estuvimos pocos, pero muy bien.
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3.2.3 Dinamizacion

Metodologia y medios empleados
25 respuesias

Muy buena —11 (44 %)

Buena —14 (54 %)
Correcia
Mejorable
15

Conduccion de la sesion
25 respuesias

Cortecia

Mejorable
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éQuiere aiadir algo sobre la facilitacion?

- Mas participantes, de diferentes edades, ambitos, trabajando en distintas franjas
horarias durante la tarde

- Nada

- Sesidon muy amena y a pesar de que no era facil lo que se pedia supieron implicar a los
pocos que estabamos

- Previo a la reunién se podian haber trasladado los objetivos (detallar proyectos
concretos) para valorarlos previamente.

- Incorporacion de medios digitales para fines estadisticos.

- Muy efectiva. Felicidades

3.2.4 Valoracion general

Aspectos que le han motivado a participar (puede marcar varias opciones)
25 respuestas

Rasponsabiidad ciudadana 14 (58 )

Posibildad de incidencia en la

S ;
toma de decisiones 11 {44 %)

Obligacidin del cargo !

T L
COMpromisa (%)

Recepcidn de informacicn -6 (24 %)

Caonlaclo con personas del secior 4116 %)

¥] g 10 15

Vamos a darnos una alegria. {Qué es lo que mas le ha gustado de la sesién?

- Ladiversidad

- La utilizacién de la herramienta online para la encuesta o valoracion personal de los
proyectos a poner en marcha ha resultado muy dinamica y visual (graficas)

- Poder conocer y formar parte del plan de desarrollo que se llevara en la Ribera de
Navarra.

- Que sean sesiones participativas donde se recogen todo tipo de ideas e impresiones.

- El que vengan con el trabajo hecho, para compartir con los asistentes, puntualidad de
comienzo y de final

- La participacion y la moderacion

- Fue dindmica y me agradd sobremanera la parte final, con la utilizacién del teléfono
movil. Resulté novedoso y se explicd correctamente, de forma que pudimos seguir el
ritmo de la sesion. Gracias

- Laimplicacién de los asistentes y lo prometedor del proyecto
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Parte V Proceso de Participacion

- Lasesion ha sido muy dindmica y la participacién de los asistentes muy alta.

- Quede muy satisfecho con la experiencia

- Escuchar propuestas de proyectos

- Ladindmica, agil y no pesada ademas de la participacién de los asistentes.

- Latotal implicacién y amabilidad de todos los responsables.

- Informacién aportada por los participantes

- Que haya ilusién en realizar proyectos y que quiza haya posibilidad de llevarlos a
cabo.

- Trabajo real y agil. Ahora, que sirva de algo.

Una pregunta final muy importante: ; Cree que la EDLP mejorara con las conclusiones de esta
sesion?

25 respuesias
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